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राष्ट्रीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 
(एनआईआरडीपीआर) ग्रामीण विकास मंत्रालय के अंतर्गत एक 
स्वायत्त ननकाय है। इसे ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज में 
उत्कृष्टता को बढािा देने के ललए प्रवतबद्ध एक अग्रणी राष्ट्रीय कें द्र के 
रूप में मान्यता प्राप्त है। एनआईआरडीपीआर का मुख्य उदे्दश्य ग्रामीण 
विकास र्वतविधियों में शावमल लोर्ों, धजनमें अधिकारी, ननिागधचत 
प्रवतननधि, वित्तीय संस्थान, सामुदाधयक संर्ठन और अन्य हहतिारक 
शावमल हैं, के कौशल को सुदृढ करना है। यह उदे्दश्य प्रधशक्षण, 
अनुसंिान, परामशग और प्रौद्योवर्की हस्ातंरण जैसी विविि एकीकृत 
र्वतविधियों के माध्यम से प्राप्त नकया जाता है। 

प्रारभं में 1958 में मसूरी में राष्ट्रीय सामुदाधयक विकास संस्थान 
(एनआईसीडी) के रूप में स्थाहपत, यह संस्थान 1965 में हैदराबाद 

स्थानांतररत हो र्या और 1977 में इसका नाम बदलकर राष्ट्रीय 
ग्रामीण विकास संस्थान (एनआईआरडी) कर हदया र्या। पंचायती 
राज व्यिस्था को सुदृढ करने और इसके पदाधिकाररयों के कौशल 
को बढाने की बढती आिश्यकता को देखते हुए, 4 हदसंबर 2013 को 
इसकी सामान्य पररषद के ननणगय के बाद, संस्थान का नाम बदलकर 
राष्ट्रीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 
(एनआईआरडीपीआर) कर हदया र्या। एनआईआरडीपीआर और 
ग्रामीण विकास मंत्रालय के तहत एक स्वायत्त संर्ठन, पीपुल्स 
एक्शन एंड रूरल टेक्नोलॉजी एडिांसमेंट काउंधसल (कपाटग) के बीच 
उदे्दश्यों के अहभसरण को मान्यता देते हुए, भारत सरकार ने 1 मई 
2020 को कपाटग का एनआईआरडीपीआर में विलय कर हदया।  

एनआईआरडीपीआर हैदराबाद के ऐवतहाधसक क्षेत्र राजेंद्रनर्र में 

परिचय अध्‍याय‍1‍  
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ग्रामीण पररिेश से धिर े 174.21 एकड़ के सुरम्य पररसर में स्थस्थत है। 
एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास और पंचायती राज क्षेत्रों को 
सुदृढ बनाने पर ध्यान कें हद्रत करत े हुए ननम्नलललखत र्वतविधियााँ 
संचाललत करता है: 

i. िररष्ठ स्र के विकास पेशेिरों, ननिागधचत प्रवतननधियों, बैंक 
अधिकाररयों, र्ैर सरकारी संर्ठनों और अन्य हहतिारकों के ललए 
प्रधशक्षण कायगक्रम, सम्मेलन, सेवमनार और कायगशालाएं 
आयोधजत करना; 

ii. अनुसंिान करना, सहायता करना, बढािा देना और समन्वय 
करना; 

iii. राज्यों में पंचायती राज संस्थानों (पीआरआई) और ग्रामीण 
विकास कायगक्रमों के कामकाज का अध्ययन करें; 

iv. ग्रामीण विकास कायगक्रमों की योजना और कायागन्वयन में आन े
िाली समस्याओ ं का विशे्लषण करना और समािान प्रस्ावित 
करना; और 

v. सामग्री विकधसत करना और पहत्रकाओ,ं ररपोटों, ई-मॉडू्यल और 
अन्य प्रकाशनों के माध्यम से जानकारी प्रसाररत करना। 

 

1.1  एनआईआरडीपीआर का विजन 

एनआईआरडीपीआर का विज़न ग्रामीण भारत में रहने िाल े
लोर्ों के जीिन की र्णुित्ता में समािशेी और सतत सिुार लाना है। 
जीिन की र्ुणित्ता के बार े में अलर्-अलर् समाजों के दृहष्टकोण 
अलर्-अलर् हैं। इसका उदे्दश्य र्रीबी और बीमारी से मुधि, एक लबंा 
और संपूणग जीिन जीना और स्वतंत्रता ि अधिकारों तक पहुाँच प्राप्त 
करना है। यह एक मूल्य-प्रिान अििारणा है, जो भोजन, पानी, ऊजाग, 
आश्रय, स्वास्थ्य, धशक्षा, अचे्छ सामाधजक संबंि, चुनाि की स्वतंत्रता, 
समानता, सांस्कृवतक पहचान, भौवतक समृलद्ध, आध्यात्मिक संतहुष्ट 
और आजीविका सुरक्षा तक पहुाँच को प्रभावित करती है। 

  

1.2 एनआईआरडीपीआर का वमशन 

ग्रामीण विकास मंत्रालय (MoRD) और पंचायती राज मंत्रालय 
(MoPR) के ललए एक 'ध िंक-टैंक' के रूप में, हमारा लक्ष्य इन 

पहलुओ ंपर काम करना और नीवत ननमागण, कायगक्रम, लक्ष्य ननिागरण 
और शासन के ललए महत्वपूणग संदेश प्रदान करना है। ग्रामीण भारत में 
जीिन की र्ुणित्ता में सुिार लाने के हमार े वमशन में स्थस्थरता एक 
प्रमुख मूल्य है धजसे हम बनाए रखते हैं। संस्थान अनुसंिान, ज्ञान 
आिार ननमागण और ग्रामीण विकास अधिकाररयों और विकास 
कायगकतागओ ं (र्रै-सरकारी संर्ठनों की जिाबदेही और दक्षता) के 
ललए अनुसंिान-आिाररत क्षमता ननमागण कायगक्रमों, कायगशालाओ ं
और संर्ोवष्ठयों के आयोजन के माध्यम से जीिन की र्ुणित्ता बढाने 
के ललए ग्रामीण विकास को सुर्म बनाता है। 

 

1.3   एनआईआरडीपीआर के उदे्दश्य 

 ग्रामीण विकास मंत्रालय, भारत सरकार के ललए ध िंक टैंक के 
रूप में कायग करना - नीवत ननमागण, एसआईआरडी के सा  
साझेदारी करके क्षमता ननमागण के प्रयास, और संतृहप्त दृहष्टकोण 
अपनाना l 

 अनुसंिान-संचाललत क्षमता ननमागण - पररणाम-आिाररत 
अनुसंिान और प्रधशक्षण,  

 भारत सरकार के प्रमुख फ्लरै्धशप कायगक्रम। 

 जीिन की र्ुणित्ता में सुिार के ललए राष्ट्रीय प्रवतष्ठा और िैश्विक 
उत्कृष्टता का संस्थान बनना। 

 कायग अनुसंिान: भारत सरकार और अन्य संर्ठनों के ललए 
अनुसंिान ननष्कषों को मान्य करने हेतु संकल्पना कायगक्रमों और 
पररयोजनाओ ंका प्रमाण एकहत्रत करना l  

 भारत सरकार त ा अन्य संर्ठनों के ललए अनुसंिान ननष्कषग 
प्रदान करना। 

 भारत सरकार के कायगक्रमों की ननर्रानी को सक्षम बनाना त ा 
ग्रामीण विकास नीवतयों और कायगक्रमों की प्रभािशीलता का 
आकलन करने के ललए साक्ष्य एकत्र करना। 

 प्रौद्योवर्की प्रसार: ग्रामीण पररितगन लाने और स्थानीय ग्रामीण 
समस्याओ ंके ललए निीन समािान खोजने के ललए प्रौद्योवर्की 
हस्क्षेप को बढािा देना l 
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 राष्ट्रीय और अंतरागष्ट्रीय प्रवतवष्ठत संस्थानों के सा  सहयोर् के 
माध्यम से, यह ग्रामीण ज्ञान सृजन, संरक्षण और प्रसार में 
उत्कृष्टता के कें द्र के रूप में कायग करता है। 

 

1.4.  प्रधशक्षण और क्षमता ननमागण 

संस्थान के पास िररष्ठ और मध्यम प्रबंिन स्र के अधिकाररयों 
को प्रधशलक्षत करने में विशेषज्ञता का भंडार है, जो ग्रामीण विकास 
और पंचायती राज कायगक्रमों के ननमागण, प्रशासन और हक्रयान्वयन के 
सा -सा  संबंधित कायगक्षेत्रों में कायगरत हैं। ये कायगक्रम कायगक्रम 
प्रबंिन की जनटलताओ ं और तंत्रों पर ज़ोर देते हैं, मुख्यतः 
प्रहक्रयािक पहलओु ं पर ध्यान कें हद्रत करते हैं। यह ज़ोर विकास 
क्षेत्र के पेशेिरों को उनकी पहलों के प्रत्याधशत लक्ष्यों और उदे्दश्यों को 
प्रभािी ढंर् से प्राप्त करने में सहायता करता है। हपछले कुछ िषों में, 
संस्थान ने अपने प्रधशक्षण कायगक्रमों की सीमा का ननरतंर विस्ार 
नकया है और उन्हें विधशष्ट आिश्यकताओ ंऔर मााँर्ों के अनुरूप ढाला 
है। इस प्रयास के पररणामस्वरूप प्रवतभावर्यों की संतुहष्ट दर 
उल्लेखनीय रूप से उच्च रही है, जो ननरतंर निाचार और नई प्रधशक्षण 
विधियों और तकनीकों को अपनाने से प्राप्त हुई है।  

इसके अवतररि, शोि अध्ययनों से प्राप्त अंतदृगहष्ट को प्रधशक्षण 
कायगक्रमों में एकीकृत नकया जाता है तानक प्रधशक्षण सामग्री को 
बेहतर बनाया जा सके। 

संस्थान के वमशन का एक अहभन्न अंर् अपने संबद्ध संस्थानों, 
अ ागत् राज्य ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 
(एसआईआरडीपीआर) और विस्ार प्रधशक्षण कें द्रों (ईटीसी) की 
प्रधशक्षण क्षमताओ ंको बढाना है। इसमें भारत सरकार के ग्रामीण 
विकास मंत्रालय की कें द्रीय योजना के माध्यम से इन संस्थानों के 
प्रधशक्षण बुननयादी ढांचे और संकाय को सुदृढ करने के ललए वित्तीय 
सहायता प्रदान करना शावमल है। संस्थान विविि प्रधशक्षण पहलों के 
माध्यम से एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के संकाय सदस्यों के 
ललए क्षमता ननमागण कायगक्रम भी संचाललत करता है। इसके अलािा, 
एनआईआरडीपीआर कृवष बैंनकिं र् में अंतरागष्ट्रीय सहयोर् और प्रधशक्षण 
कें द्र (सीआईसीटीएबी), एधशया और प्रशांत क्षेत्र के ललए एकीकृत 
ग्रामीण विकास कें द्र (सीआईआरडीएपी), और यूननसेफ जसेै 
अंतरागष्ट्रीय संर्ठनों के सा  िननष्ठ सहयोर् करता है। 

संस्थान ने पंचायती राज पदाधिकाररयों और ननिागधचत 
प्रवतननधियों के ललए क्षमता ननमागण की महत्वपूणग भूवमका को 
मान्यता देने के ललए कई पहल की हैं। इनमें ग्राम पंचायत विकास 
योजना (जीपीडीपी) पर कें हद्रत प्रधशक्षण संसािन, प्रधशक्षक और 
विशेषज्ञ तैयार करना शावमल है। संस्थान विहभन्न ग्रामीण क्षेत्रों में भू-
सूचना विज्ञान अनुप्रयोर्ों की बढती प्रासंवर्कता को भी स्वीकार 
करता है। इस समस्या के समािान के ललए, संस्थान के अंतर्गत 
ग्रामीण विकास में भ-ूसूचना विज्ञान अनपु्रयोर् कें द्र (सी-र्ाडग) 
निीनतम भू-सूचना विज्ञान प्रौद्योवर्नकयों और उपकरणों में कौशल 
और ज्ञान को बढाने के ललए विशषे कायगक्रम विकधसत करता है। 

 

1.5.  अनसुिंान और परामशग 

अनुसंिान संस्थान की र्वतविधियों का एक आिारभूत स्ंभ है, 
धजसका उदे्दश्य उभरती विकासािक धचिंताओ ं को समझना और 
ग्रामीण विकास प्र ाओ ंसे अंतदृगहष्ट प्राप्त करना है। इसमें एक व्यापक 
दृहष्टकोण शावमल है धजसके तहत संस्थान ग्रामीण आबादी के 
सामाधजक कल्याण को बढाने में योर्दान देन ेिाले कारकों की जााँच 
और मूल्यांकन करता है, विशेष रूप से ग्रामीण र्रीबों जैसे हाधशए पर 
रहने िाले िर्ों पर ध्यान कें हद्रत करते हुए। यह अन्वेषण विहभन्न शोि 
प्रयासों के माध्यम से होता है, धजसमें शोि अध्ययन, हक्रया-आिाररत 
शोि पररयोजनाएाँ , केस स्टडी और परामशग अध्ययन शावमल हैं। 
संस्थान द्वारा नकया र्या शोि स्थल पर ही नकया जाता है, धजससे 
महत्वपूणग ननष्कषग प्राप्त होते हैं जो संस्थान के प्रधशक्षण कायगक्रमों को 
आकार देने और ग्रामीण विकास से संबंधित नीवतयों के ननमागण में 
महत्वपूणग भूवमका ननभाते हैं। 

ग्रामीण विकास मंत्रालय संस्थान के शोि अध्ययनों से प्राप्त 
अंतदृगहष्ट को अत्यधिक महत्व देता है और इन अध्ययनों द्वारा स्थाहपत 
फीडबैक लूप को महत्व देता है। संस्थान विधशष्ट स्थानों के अनरुूप 
ललक्षत हक्रयािक अनुसंिान भी करता है। इसमें विषयों या मॉडलों 
का व्यिस्थस्थत रूप से क्षेत्र-परीक्षण और हदए र्ए स्थान की मौजदूा 
पररस्थस्थवतयों के आिार पर हस्क्षेपों को समायोधजत करना शावमल 
है। इसका मुख्य उदे्दश्य विकास कायगक्रमों की योजना और 
कायागन्वयन के ललए एक जन-कें हद्रत दृहष्टकोण को बढािा देना है, 
धजससे स्थानीय ननणगय लेने और सहभार्ी मूल्यांकन में सुवििा हो। 
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इसके अलािा, एसआईआरडीपीआर, ईटीसी और अन्य 
नेटिनकिं र् संस्थानों के सा  सहयोर्ािक प्रयास भी नकए जात े हैं। 
संस्थान अपनी विशेषज्ञता का विस्ार करते हुए विहभन्न विकास 
विषयों को किर करने िाले राष्ट्रीय और अंतरराष्ट्रीय संर्ठनों को 
परामशग (कंसल्टेंसी) सहायता प्रदान करता है। 

इसके अवतररि, संस्थान कें द्रीय मंत्रालयों, राज्य विभार्ों त ा 
विहभन्न राष्ट्रीय और अंतरराष्ट्रीय संस्थाओ ं के अनुरोि पर अनुसंिान 
अध्ययन भी करता है। 

 

1.6.    प्रौद्योवर्की हस्ातंरण 

विकास में तेजी लाने और सतत ग्रामीण विकास के ललए 
उपयुि और सस्ी तकनीकों के व्यापक प्रसार की हदशा में पहल के 
एक हहस्से के रूप में, एनआईआरडीपीआर ने 1999 में ग्रामीण 
प्रौद्योवर्की पाकग  (आरटीपी) की स्थापना की। इसका उदे्दश्य कौशल 
संििगन और उद्यवमता विकास के माध्यम से ग्रामीण र्रीबों की 
आजीविका को बेहतर बनाना है। आरटीपी में राष्ट्रीय ग्रामीण भिन 
कें द्र 40 विहभन्न तकनीकों के सा  ग्रामीण िरों के लार्त प्रभािी 
मॉडल प्रदधशित करता है। एक स्वच्छता पाकग  भी स्थाहपत नकया र्या 
और व्यधिर्त स्वच्छ शौचालयों के कई मॉडल बनाए र्ए जो ग्रामीण 
जनता के ललए नकफायती हैं। ग्रामीण प्रौद्योवर्नकयों, निाचारों, 
ग्रामीण उत्पादों के विपणन आहद को बढािा देने के ललए हर साल 
एक ग्रामीण प्रौद्योवर्की और धशल्प मेला आयोधजत नकया जाता है। 
महाननदेशक का बंर्ला उपयुि प्रौद्योवर्नकयों का उपयोर् करके 
नटकाऊ आिास को बढािा देने के ललए आरटीपी की एक स्थायी 
आिास पहल है l 

आजीविका को बढािा देने के ललए विहभन्न प्रौद्योवर्नकयों पर 
प्रदशगन-सह-प्रधशक्षण कायगक्रमों और कायगशालाओ ं के माध्यम से 
बड़ी संख्या में ग्रामीण युिाओ ं और स्वयं सहायता समूह की 
महहलाओ ंको प्रधशलक्षत नकया र्या। 

 

1.7.    निोन्मषेी कौशल और आजीविका 

ग्रामीण विकास मंत्रालय के निोन्मेषी कौशल विकास और 

आजीविका संििगन के विधशष्ट प्रयासों को सुर्म बनाने के ललए, 
एनआईआरडीपीआर के अंतर्गत विधशष्ट पररयोजनाएाँ  और संसािन 
कें द्र स्थाहपत नकए र्ए हैं। इनमें डीडीयू-जीकेिाई संसािन प्रकोष्ठ, 
दीनदयाल अंत्योदय योजना - राष्ट्रीय ग्रामीण आजीविका वमशन 
(डीएिाई-एनआरएलएम) को समहपित संसािन प्रकोष्ठ, ग्रामीण स्व-
रोजर्ार प्रधशक्षण संस्थानों (आरएसईटीआई) पर कें हद्रत पररयोजना 
प्रकोष्ठ और एस.आर. शंकरन चेयर शावमल हैं। 

डीडीय-ूजीकेिाई कायगक्रम ग्रामीण विकास मंत्रालय के अंतर्गत 
आने िाले भारत के िंधचत ग्रामीण युिाओ ंको कौशल प्रधशक्षण और 
रोजर्ार के अिसर प्रदान करने के ललए नडज़ाइन नकया र्या है। एक 
कें द्रीय तकनीकी सहायता एजेंसी (सीटीएसए) के रूप में, यह संस्थान 
एक राष्ट्रीय स्र की समन्वय इकाई के रूप में कायग करता है जो 
डीडीयू-जीकेिाई कायगक्रम की नीवतर्त िकालत और मानक 
संचालन प्रहक्रयाओ ं (एसओपी) की देखरखे के ललए धज़म्मदेार है। 
एनआईआरडीपीआर का डीडीयू-जीकेिाई प्रकोष्ठ राज्यों और 
पररयोजना कायागन्वयन एजेंधसयों (पीआईए) दोनों को प्रधशक्षण और 
कायागन्वयन सहायता प्रदान करने में महत्वपूणग भूवमका ननभाता है। 

डीएिाई-एनआरएलएम को समहपित संसािन प्रकोष्ठ की 
स्थापना एनआईआरडीपीआर के अंतर्गत 2012 में की र्ई  ी, धजसका 
उदे्दश्य मुख्य रूप से विविि ग्रामीण आजीविका पहलों को सुर्म 
बनाना और राज्य ग्रामीण आजीविका वमशनों (एसआरएलएम) की 
क्षमता ननमागण आिश्यकताओ ंको पूरा करना है। एनआरएलएम के 
ललए यह संसािन प्रकोष्ठ विहभन्न विषयर्त क्षेत्रों जैसे संस्था ननमागण 
एिं क्षमता ननमागण (आईबीसीबी), वित्तीय समािेशन (एफआई), और 
ललिंर् एिं आजीविका पर कें हद्रत विहभन्न प्रधशक्षण कायगक्रम, 
कायगशालाएाँ  और संर्ोवष्ठयााँ आयोधजत करता है। ये कायगक्रम विहभन्न 
प्रवतभावर्यों, जैसे र्ैर सरकारी संर्ठनों, बैंकरों, पीआईए, सरकारी 
अधिकाररयों और समुदाय-आिाररत संर्ठनों (सीबीओ) के ललए हैं। 

संस्थान का आरएसईटीआई पररयोजना प्रकोष्ठ विहभन्न राज्यों में 
ग्रामीण स्व-रोजर्ार प्रधशक्षण संस्थानों (आरएसईटीआई) के ललए 
बुननयादी ढााँचा स्थाहपत करने हेतु बैंकों के सा  सहयोर् करने हेत ु
उत्तरदायी कें द्रीय संस्था है। इस क्षमता में, संस्थान बुननयादी ढााँचे के 
ननमागण हेतु ग्रामीण विकास मंत्रालय के िन का उपयोर् करने हेत ु
विहभन्न प्रायोजक बैंकों के प्रस्ािों पर कारगिाई करता है। 
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भारत सरकार के ग्रामीण विकास मंत्रालय के वित्तीय सहयोर् 
से 2012 में स्थाहपत, ग्रामीण श्रम पर एस.आर. शंकरन पीठ, ग्रामीण 
श्रवमकों के जीिन और कायग स्थस्थवतयों को बेहतर ढंर् से समझने और 
उन्हें बेहतर बनाने में योर्दान देने िाले विषयों पर अनुसंिान को आर् े
बढाने के ललए एक मंच है। 

 

1.8 शकै्षलणक कायगक्रम 

ग्रामीण विकास के ललए समय-समय पर की र्ई विहभन्न पहलों 
ने उनके प्रभािी और कुशल प्रबिंन के ललए पेशेिरों की मााँर् को 
बढाया है। इसी को ध्यान में रखते हुए, संस्थान ने 2008 में ग्रामीण 
विकास प्रबंिन में एक िषीय आिासीय स्नातकोत्तर नडप्लोमा 
(पीजीडीआरडीएम) शुरू नकया। इस कायगक्रम का उदे्दश्य देश में 
ग्रामीण विकास प्रबंिन पेशेिरों का एक बड़ा समूह तैयार करना है, 
जो ग्रामीण विकास कायगक्रमों की सफलता के ललए अतं्यत 
आिश्यक है। 

बदलत े विकास पररदृश्यों और प्रभािी प्रबंिन के ललए 
आिश्यक दक्षताओ ं की व्यापक समझ रखने िाले पेशेिरों की 
आिश्यकता को देखते हुए, यह महसूस नकया र्या नक एक लंबी 
अिधि के कायगक्रम की आिश्यकता है। तदनुसार, 2018 में, संस्थान ने 
अलखल भारतीय तकनीकी धशक्षा पररषद (एआईसीटीई), नई हदल्ली 
के अनुमोदन से दो िषीय पूणगकाललक पीजीडीएम-आरएम कायगक्रम 
शुरू नकया। 

संस्थान की व्यापक पहुाँच की पहल को आर्े बढाते हुए, 2010 
में एक दरूस्थ धशक्षा प्रकोष्ठ (डीईसी) की स्थापना की र्ई और सतत 
ग्रामीण विकास में एक िषीय स्नातकोत्तर नडप्लोमा 
(पीजीडीएसआरडी) शुरू नकया र्या। विधशष्ट आहदिासी विकास 
पेशेिरों के एक सुप्रधशलक्षत समूह को विकधसत करन े की 
आिश्यकता को पूरा करने के ललए, संस्थान ने जनिरी 2013 में दरूस्थ 
धशक्षा के माध्यम से आहदिासी विकास में एक िषीय स्नातकोत्तर 
नडप्लोमा कायगक्रम (पीजीडीटीडीएम) भी शुरू नकया। इसके अलािा, 
ग्रामीण विकास में भू-स्थाननक प्रौद्योवर्की अनुप्रयोर्ों पर स्नातकोत्तर 
नडप्लोमा कायगक्रम (पीजीडीजीएआरडी) अर्स् 2015 में शुरू हुआ। 

  

 1.9 नीवत सम गन  

एनआईआरडीपीआर को ग्रामीण विकास और पंचायती राज के 
ललए एक ध िंक टैंक के रूप में पररकल्पल्पत नकया र्या है। इसके 
अंतर्गत, संस्थान ग्रामीण विकास और पंचायती राज के विहभन्न 
पहलुओ ंपर हक्रयािक शोि, शोि अध्ययन, कायगशालाएाँ , सेवमनार 
आहद आयोधजत करता है तानक विहभन्न सरकारी कायगक्रमों के नीवत 
ननिागरण और प्रभािी प्रबंिन हेत ुइनपुट प्रदान नकए जा सकें । ये कें द्र 
और राज्य सरकारों को विकास प्रशासन और प्रबंिन की बारीनकयों के 
बार ेमें निीनतम फीडबैक प्रदान करते हैं। 

 

1.10. प्रशासन और वित्त 

संस्थान के प्रशासन और वित्त विभार् संकाय सदस्यों को 
प्रधशक्षण, अनुसंिान और परामशग र्वतविधियों में सहायता और 
सुवििा प्रदान करते हैं। संस्थान की नीवतयााँ और रणनीवतयााँ सामान्य 
पररषद (जीसी) द्वारा ननिागररत की जाती हैं। माननीय कें द्रीय ग्रामीण 
विकास और पंचायती राज मंत्री पररषद के अध्यक्ष हैं। संस्थान का 
प्रबंिन और प्रशासन कायगकारी पररषद (ईसी) में ननहहत है, धजसके 
अध्यक्ष ग्रामीण विकास सधचि हैं। महाननदेशक संस्थान के समग्र 
प्रबंिन के ललए धजम्मदेार हैं। शकै्षलणक और अनुसंिान सलाहकार 
सवमवतयााँ प्रधशक्षण, अनुसंिान, हक्रयािक अनुसंिान, परामशग और 
शैक्षलणक र्वतविधियों का मार्गदशगन करके संस्थान की सहायता 
करती हैं। प्रो. िाई. के. अलि की सवमवत की धसफाररशों के आिार 
पर, संस्थान को सू्कलों में पुनर्गठठत नकया र्या है और प्रत्येक सू्कल 
के भीतर कें द्र हैं। 

संस्थान के वित्त एिं लेखा प्रभार् के कायों में, अन्य बातों के 
सा -सा , बजट बनाना, िन का आहरण, लेखा-जोखा, प्राहप्तयों और 
भुर्तानों का िर्ीकरण, िावषिक खातों की तैयारी और संकलन, 
लेखापरीलक्षत िावषिक खातों को मंत्रालय को प्रस्तु करना, त ा 
प्रबंिन द्वारा ननणगय लेने के ललए प्रशासन/प्रधशक्षण/पररयोजनाओ ंसे 
संबंधित विहभन्न मामलों पर वित्तीय सलाह प्रदान करना शावमल है। 

 1.11 प्रसार और प्रकाशन 

एनआईआरडीपीआर को ग्रामीण विकास संबंिी जानकारी 
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प्रसाररत करने का अधिदेश प्राप्त है। संस्थान ने िषग के दौरान ग्रामीण 
विकास संबंिी मुद्दों पर साहहत्य प्रकाधशत करने के अपने प्रयास जारी 
रखे। संस्थान द्वारा प्रकाधशत ग्रामीण विकास पर त्रैमाधसक पहत्रका, 
ग्रामीण विकास और विकें द्रीकृत शासन पर अग्रणी शैक्षलणक 
पहत्रकाओ ं में र्ौरिपूणग स्थान रखती है। संस्थान का समाचार पत्र, 
'प्रर्वत', प्रधशक्षण कायगक्रमों का व्यापक प्रचार करने और संस्थान 
द्वारा ननयवमत रूप से की जाने िाली विहभन्न र्वतविधियों पर प्रकाश 
डालने के ललए अंग्रेजी और हहिंदी में प्रकाधशत होता है। संस्थान शोि 
ररपोटग और केस स्टडी शंृ्रखला के अंतर्गत प्रकाशन भी प्रकाधशत करता 
है। संस्थान के पुस्कालय ने ग्रामीण विकास पर शोि हाइलाइट्स, 
प्रधशक्षण/पठन सामग्री और संकाय प्रकाशनों जैसे संस्थार्त प्रकाशनों 
का नडधजटलीकरण पूरा कर ललया है। 

1.1.2 िषग की प्रमखु उपलस्थियााँ 

1. स्वय ंसहायता समहूों और अमतृ सरोिरों पर मन की बात के प्रभाि 
पर अध्ययन 

भारत के प्रिानमंत्री के मन की बात (एमकेबी), धजसका 
शात्मिक अ ग है "हदल से ननकली आिाज़", एक अनठूा मीनडया 
कायगक्रम है जहााँ सफल पहलों, सिोत्तम प्र ाओ ंऔर अनुकरणीय 
मामलों का उल्लेख और प्रोत्साहन भारत के प्रिानमंत्री द्वारा राष्ट्र के 
नाम सीिे संबोिन में नकया जाता है। यह संबोिन महीने में एक बार, 
विशेष रूप से महीने के आलखरी रवििार को प्रसाररत नकया जाता है, 
और इसकी ररकॉनडिं र् और प्रवतललहप एमकेबी की िेबसाइट पर आम 
जनता के ललए उपलि कराई जाती है। इस कायगक्रम का अभूतपूिग 
प्रभाि है नक यह जमीनी स्र के लोर्ों को प्रिानमंत्री से जोड़ता है 
और जमीनी स्र की पहलों को राष्ट्रीय और िैश्विक स्र पर एक 
व्यापक पहुाँच और पहचान प्रदान करता है। 

एमकेबी कायगक्रम अपने 100िें एहपसोड तक पहुाँचने िाला  ा, 
राष्ट्रीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान और ग्रामीण 
विकास मंत्रालय ने दो विधशष्ट ग्रामीण विकास कायगक्रमों, विशेष रूप 
से स्वयं सहायता समूहों (एसएचजी) और अमृत सरोिर वमशन पर 
एमकेबी के प्रभाि का एक अध्ययन शुरू नकया। इन केस स्टडीज़ का 
मुख्य उदे्दश्य देश में स्वयं सहायता समूहों (एसएचजी) के सदस्यों और 
अमृत सरोिर पहलों की सफलता की कहाननयों का उल्लेख करत े

हुए ग्रामीण समुदायों के जीिन में आए सामाधजक-आध िक पररितगनों 
का विशे्लषण करना  ा। यह अध्ययन 10 स्थानों (एसएचजी पर 6 केस 
स्टडीज़ और अमृत सरोिर वमशन पर 4 केस स्टडीज़) में नकया र्या, 
धजसमें सेिन राज्य, अ ागत् तवमलनाडु, असम, उत्तर प्रदेश, वबहार, मध्य 
प्रदेश, तेलरं्ाना और कनागटक शावमल  े। इन सभी 10 केस स्टडी 
ररपोटों को एक अध्ययन ररपोटग, "ग्रामीण पररितगन में उत्कृष्टता की 
खोज: मन की बात की कहाननयााँ - खंड-1" में संकललत नकया र्या 
और क्रमशः स्वयं सहायता समूहों (एसएचजी) के सूक्ष्म उद्यमों और 
अमृत सरोिर वमशन पर कें हद्रत दो शोि लेख अलर्-अलर् प्रकाधशत 
नकए र्ए। 

2. नीवत आयोर् के 'आकाकं्षी ब्लॉक कायगक्रम' का शभुारभं - क्षमता 
ननमागण सहायता 

भारत के सबसे दरूस्थ और अविकधसत ब्लॉकों में जीिन स्र 
और सेिा वितरण को बेहतर बनाने के ललए, आकांक्षी ब्लॉक 
कायगक्रम (एबीपी) का शुभारभं भारत के माननीय प्रिानमंत्री द्वारा 7 
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जनिरी 2023 को नकया र्या  ा। यह भारत के सबसे हपछडे़ ब्लॉकों 
के विकास के ललए सरकार द्वारा शुरू नकया र्या एक पररितगनकारी 
कायगक्रम है, जो देश के हपछडे़ धजलों के विकास के ललए सरकार द्वारा 
2018 में शुरू नकए र्ए आकांक्षी धजला कायगक्रम (एडीपी) के समान 
है। इस कायगक्रम का उदे्दश्य 27 राज्यों और 4 कें द्र शाधसत प्रदेशों के 
329 धजलों में फैले 500 ब्लॉकों में मौजूदा योजनाओ ंका एकीकरण, 
स्पष्ट पररणाम स्थाहपत करना और प्रर्वत की ननरतंर ननर्रानी करना 
है। 

क्षमता ननमागण, एबीपी का एक कें द्रीय िटक है, जो क्षमता 
ननमागण के माध्यम से शासन के संििगन पर ज़ोर देता है। 
एनआईआरडीपीआर को 105 ब्लॉकों के ब्लॉक स्रीय अधिकाररयों 
(बीएलओ) के क्षमता ननमागण की धज़म्मेदारी सौंपी र्ई  ी, धजनमें पााँच 
दलक्षणी राज्यों (तेलरं्ाना, आंध्र प्रदेश, तवमलनाडु, कनागटक और 
केरल) के 64 ब्लॉक और सभी आठ पूिोत्तर राज्यों के 41 ब्लॉक 
शावमल हैं। क्षमता ननमागण रणनीवत दो चरणों पर कें हद्रत है: 

1. कायगक्रम अहभविन्यास और नतेतृ्व प्रधशक्षण: अर्स्-धसतंबर 
2023 के दौरान, एनआईआरडीपीआर ने दलक्षणी और उत्तर-पूिी 
क्षेत्रों के 105 ब्लॉकों के सभी बीएलओ और प्रमुख हहतिारकों 
के ललए कायगक्रम अहभविन्यास और नेतृत्व प्रधशक्षण आयोधजत 
नकया तानक उन्हें कायगक्रम के उदे्दश्यों, प्रमुख िटकों और 
कायागन्वयन रणनीवत की समझ के सा -सा  पररितगन के नतेा 
के रूप में तैयार नकया जा सके। 5 दलक्षणी और 8 उत्तर-पूिी 
राज्यों (कुल 29 बैच) के 973 बीएलओ के ललए नतेृत्व प्रधशक्षण 
का सफलतापूिगक आयोजन नकया र्या। 

2. डोमने विशषेज्ञता का ननमागण: डोमने विशषेज्ञता ननमागण चरण के 
एक भार् के रूप में, एनआईआरडीपीआर ने पााँच क्षेत्र-विधशष्ट 
मॉडू्यल (अ ागत् धशक्षा, स्वास्थ्य, पोषण, पेयजल और बुननयादी 
ढााँचा) विकधसत नकए हैं। एनआईआरडीपीआर के मॉडू्यल 
लेखकों का वििरण इस प्रकार है: 

क्र.स.ं क्षते्र मॉडू्यल लखेक 

1   स्वास्थ्य डॉ. सुचररता पुजारी, सहायक प्रोफेसर 
डॉ. पुनीत, हेल्थ एक्सपटग 

2   पोषण 
डॉ. िनीश्री जे., सहायक प्रोफेसर 
डॉ. एन िी मािुरी, एसोधसएट प्रोफेसर 

3   धशक्षा डॉ. टी. विजय कुमार, एसोधसएट प्रोफेसर 
डॉ. लखन धसिंह, सहायक प्रोफेसर 

4   पेय जल डॉ. आर. रमेश, एसोधसएट प्रोफेसर 

5 बुननयादी संरचना 
डॉ. सी. कध रसेन, एसोधसएट प्रोफेसर 
डॉ. िेंकटमाल्लू  डाबोइना, ररसचग ऑहफसर 

फरिरी 2024 के पहले सप्ताह में, एनआईआरडीपीआर ने देश 
भर के धचन्हन्हत संस्थानों के मास्टर प्रधशक्षकों (एमटी) के ललए 
प्रधशक्षकों का प्रधशक्षण (टीओटी) कायगक्रम आयोधजत नकया। फरिरी 
2024 के तीसर ेऔर चौ े सप्ताह में, एनआईआरडीपीआर ने दलक्षणी 
और उत्तर-पूिी क्षेत्रों के सभी बीएलओ के ललए डोमेन-विधशष्ट 

प्रधशक्षण कायगक्रम सफलतापूिगक आयोधजत नकए और प्रमुख 
प्रा वमकता िाले क्षेत्रों से पररधचत कराया तानक ननिागररत 
प्रा वमकता िाले क्षेत्रों में प्रर्वत और पररणामों की योजना बनाने, 
रणनीवत बनाने, कायागन्वयन और ननर्रानी हेतु क्षमता ननमागण नकया 
जा सके। 
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3. पचंायती राज व्यिस्था पर राष्ट्रीय हहतिारक परामशग कायगशाला: 
पनुरािलोकन और सभंािनाएाँ  त ा जन योजना अहभयान 2023 का 
शभुारभं 

राष्ट्रीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 
(एनआईआरडीपीआर), हैदराबाद ने 4 धसतंबर 2023 को संस्थान के 
सहयोर् से भारत सरकार के पंचायती राज मंत्रालय के तत्वाििान में 
आयोधजत 'पंचायती राज व्यिस्था:  पुनरािलोकन और संभािनाएाँ ' 
विषय पर दो हदिसीय राष्ट्रीय हहतिारक परामशग कायगशाला का 
आयोजन नकया। इस कायगक्रम का उदे्दश्य पंचायतों के उभरते और 
ज्वलतं मुद्दों पर विचार-विमशग करना और पंचायतों को "पररितगन 
ननमागता" या "पररितगन के िाहक" के रूप में सक्षम बनाने हेतु रोडमैप/
आर्े का रास्ा तैयार करना  ा। इस अिसर पर, पंचायत विकास 
योजनाओ ं (2024-2025) की तयैारी के ललए जन योजना अहभयान 
(पीपीसी) 2023 का शुभारभं नकया र्या। पंचायती राज मंत्रालय द्वारा 
र्ठठत सवमवत द्वारा पररयोजना संचाललत ब्लॉक पंचायत और धजला 
पंचायत विकास योजना के ननमागण पर एक ररपोटग और पंचायत 
विकास सूचकांक के राष्ट्रीय प्रधशक्षण मॉडू्यल और 73िें संवििान 
संशोिन के 30 िषग पूर े होने के संदभग में एनआईआरडीपीआर के 
ग्रामीण विकास जनगल का एक विशेष अंक, और एनआईआरडीपीआर 
में पंचायती राज में उत्कृष्टता सू्कल (एसओईपीआर) पर ब्रोशर का भी 
विमोचन नकया र्या। 

4. मालदीि की एटोल पररषदों के अध्यक्षों और उपाध्यक्षों का 
प्रधशक्षण - विदेश मतं्रालय द्वारा समध ित 

2 अर्स् 2022 को, भारत सरकार के विदेश मंत्रालय (एमईए) 
के तत्वाििान में एनआईआरडीपीआर और मालदीि र्णराज्य के 

स्थानीय शासन प्राधिकरण (एलजीए) के बीच एक समझौता ज्ञापन 
पर हस्ाक्षर नकए र्ए। जैसा नक उि समझौता ज्ञापन में कहा र्या 
है, एनआईआरडीपीआर ने मालदीि में भारतीय उच्चायोर् और 
मालदीि के एलजीए के परामशग से, स्थानीय पररषदों और एलजीए, 
मालदीि के ननिागधचत प्रवतननधियों और कमगचाररयों के ललए चार िषों 
(2022-2026) में प्रधशक्षण कायगक्रमों की एक शंृ्रखला आयोधजत 
करने की योजना बनाई है। 

2023-24 के दौरान, एनआईआरडीपीआर ने अपने हैदराबाद 
पररसर में 17 जनिरी से 1 फरिरी 2024 तक मालदीि र्णराज्य के 
द्वीप पररषदों के ननिागधचत प्रवतननधियों के ललए नतेृत्व विकास पर 
एक अंतरागष्ट्रीय प्रधशक्षण कायगक्रम का आयोजन नकया। क्षमता 
ननमागण और प्रधशक्षण कायगक्रम के प्रवतभावर्यों ने मालदीि के विहभन्न 
हहतिारकों का प्रवतननधित्व नकया, धजसमें शावियानी, नूनू, रा और 
ल्हावियानी के एटोल से आने िाले राष्ट्रपवत, उपाध्यक्ष और पररषद 
सदस्य शावमल  े। माले के विहभन्न द्वीप पररषदों से कुल 29 
प्रवतभावर्यों (13 महहलाएं और 16 पुरुष) ने प्रधशक्षण कायगक्रम में भार् 
ललया - पररषद अध्यक्ष, पररषद उपाध्यक्ष और पररषद सदस्य, 
शावियानी, नूनू, रा और ल्हावियानी के एटोल से आने िाले, मालदीि 
र्णराज्य के स्थानीय सरकारी प्राधिकरण के अधिकारी, विदेश 
मंत्रालय, माले। 

5.   बचै 1 स े4 पीजीडीएमआरएम और बचै 17 स े20 पीजीडीआरडीएम 
के ललए 17िा ंदीक्षातं समारोह 29.09.2023 को। 

राष्ट्रीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान का 17िा ं
िावषिक दीक्षातं समारोह 29 धसतंबर 2023 को इसके हैदराबाद 
पररसर में आयोधजत नकया र्या। साध्वी ननरजंन ज्योवत, माननीय 
ग्रामीण विकास, उपभोिा मामले, खाद्य एि ं सािगजननक वितरण 
राज्य मंत्री, भारत सरकार, इस अिसर पर विशषे अवतध  के रूप में 
उपस्थस्थत रहीं। दीक्षांत भाषण यूजीसी के माननीय अध्यक्ष और मुख्य 
अवतध  प्रो. ममीडाला जर्दीश कुमार ने हदया। डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, 
आईएएस, महाननदेशक एनआईआरडीपीआर और शैक्षलणक सवमवत 
के अध्यक्ष, ने समारोह की अध्यक्षता की। प्रो. ममीडाला जर्दीश ने 
छात्रों को नडप्लोमा प्रमाण पत्र और पदक प्रदान नकए। 
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6. ग्रामीण विकास मतं्रालय की िावषिक क्षमता ननमागण योजना 
(एसीबीपी) 

ग्रामीण विकास मंत्रालय (MoRD), भारत सरकार ने क्षमता 
ननमागण आयोर् (सीबीसी) के मार्गदशगन में अपने अधिकाररयों की 
योग्यता िृलद्ध आिश्यकताओ ंके आिार पर िावषिक क्षमता ननमागण 
योजना (एसीबीपी) विकधसत की है, धजसका ननिागरण योग्यता 
आिश्यकता विशे्लषण (सीएनए) के माध्यम से नकया जाता है। 
एसीबीपी ने मंत्रालय के भीतर विहभन्न स्रों के पदाधिकाररयों के ललए 
आिश्यक सबसे महत्वपूणग दक्षताओ ंकी पहचान की, धजसमें भारत 
सरकार द्वारा ननिागररत कायग आिटंन ननयमों द्वारा पररभावषत मंत्रालय 
के अधिदेश को पूरा करने में प्रते्यक पदनाम द्वारा ननभाई जाने िाली 
भूवमका पर विचार नकया र्या। इस पृष्ठभूवम में, एनआईआरडीपीआर ने 
वित्तीय िषग 2023-24 के दौरान चार कायगक्रम आयोधजत नकए हैं, 
धजनमें मनररे्ा, एनआरएलएम और पीएमएिाई-जी योजनाओ ं पर 
ध्यान कें हद्रत नकया र्या है। सभी प्रधशक्षण कायगक्रम 
एनआईआरडीपीआर के महाननदेशक डॉ जी नरेंद्र कुमार, IAS के 
उद्घाटन भाषण के सा  शुरू हुए, प्रधशक्षण कायगक्रमों में नेतृत्व, संचार 
आहद जैसी व्यिहाररक दक्षताओ ं पर भी सत्र शावमल  े। प्रधशक्षण 
पद्धवत में व्याख्यान-सह-चचाग, समूह चचाग, केस प्रस्ुतीकरण, अनभुि 
भ्रमण और अभ्यास शावमल  े। कुल वमलाकर, ग्रामीण विकास 
मंत्रालय के 82 कमगचाररयों को 13 फरिरी 2024 से 7 माचग 2024 
तक चार बैचों में प्रधशलक्षत नकया र्या। 

7. आद्रगभवूम और जिै विवििता पर अंतरागष्ट्रीय सम्मलेन का आयोजन 

एनआईआरडीपीआर ने राष्ट्रीय जैि विवििता प्राधिकरण 
(एनबीए) के सहयोर् से 8 से 12 जनिरी 2024 तक हैदराबाद स्थस्थत 
एनआईआरडीपीआर पररसर में िेटलैंड्स और जैि विवििता पर 5 
हदिसीय अंतरागष्ट्रीय सम्मेलन का आयोजन नकया। विहभन्न राज्यों के 
कुल 17 िररष्ठ आईएफएस अधिकाररयों ने इस सम्मेलन में भार् ललया। 

8. प्रबिंन विकास कायगक्रम ननम्नलललखत के ललए आयोधजत नकए जात े
हैं: 

 भारतीय विदेश सेिा अधिकारी, 

 भारतीय सांख्यख्यकी सेिा अधिकारी 

 रतीय धसविल लखेा सेिा अधिकारी 

 वबहार के धसविल सेिक 

 भारतीय सूचना सेिा अधिकारी 

 बीडीओ - विकास प्रशासन कायगक्रम 

 9. परुस्कार / मान्यताएाँ  

 एनआईआरडीपीआर को 16 माचग 2024 को रािाना  धसकदर 
इंस्टीट्यूट ऑफ धजयोसे्पधशयल साइंस एंड टेक्नोलॉजी 
(आरएसआईजीएसटी), कोलकाता द्वारा ग्रामीण विकास क्षेत्र में भू-
स्थाननक अनुप्रयोर् में अपने बहुमूल्य योर्दान के ललए 
धजयोसे्पधशयल एक्सीलेंस अिाडग 2024 स ेसम्माननत नकया र्या है। 

 एनआईआरडीपीआर को हुडको नडज़ाइन पुरस्कार 2023-24 वमला - 
एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद में ग्रामीण प्रौद्योवर्की पाकग  
(आरटीपी) के 'राष्ट्रीय ग्रामीण भिन कें द्र' के माध्यम से 'स्थायी भिन 
प्रौद्योवर्नकयों को बढािा देने' के ललए दसूरा पुरस्कार। 

 एनआईआरडीपीआर को 21 हदसंबर 2023 को एग्रीकल्चर टुडे गु्रप 
द्वारा विकास नेतृत्व पुरस्कार 2023 से सम्माननत नकया र्या। यह 
पुरस्कार उसके उत्कृष्ट कायग के ललए प्रदान नकया र्या, धजसने 
लाखों ग्रामीण लोर्ों के जीिन को सकारािक रूप से प्रभावित 
नकया है। भारत के माननीय पूिग मुख्य न्यायािीश, न्यायमूवति  पी. 
सदाधशिम की अध्यक्षता में राष्ट्रीय पुरस्कार सवमवत द्वारा 
एनआईआरडीपीआर का चयन इस पुरस्कार के ललए नकया र्या 
 ा। 

 10. र्णमान्य व्यधियों न ेएनआईआरडीपीआर का दौरा नकया 

1. माननीय ग्रामीण विकास और पंचायती राज मंत्री श्री वर्ररराज 
धसिंह ने 01-03 जुलाई, 2023 के दौरान एनआईआरडीपीआर, 
हैदराबाद का दौरा नकया।  
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2. श्री फग्गन धसिंह कुलस्े, माननीय कें द्रीय इस्पात एि ं ग्रामीण 
विकास राज्य मंत्री, भारत सरकार, ने 1 जून 2023 को 
एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद का दौरा नकया। 

3. श्री सी. अचलेन्द्र रडे्डी, आईएफएस (सेिाननिृत्त), अध्यक्ष, राष्ट्रीय 
जैि विवििता प्राधिकरण (एनबीए), भारत सरकार ने विि 
पयागिरण हदिस समारोह और भारत सरकार की वमशन लाइफ 
(पयागिरण के ललए जीिनशैली) पहल के हहस्से के रूप में 25 मई 
2023 को 'जैि विवििता वित्त - कुनवमिंर्-मॉन्ट्रियल िैश्विक जैि 
विवििता फे्रमिकग ' पर एक अवतध  व्याख्यान हदया।  

4. साध्वी ननरजंन ज्योवत, माननीय ग्रामीण विकास, उपभोिा 
मामले, खाद्य और सािगजननक वितरण राज्य मंत्री, भारत सरकार, 
29 धसतंबर 2023 को आयोधजत एनआईआरडीपीआर के 17िें 
िावषिक दीक्षातं समारोह के अिसर पर विशेष अवतध  के रूप में 
उपस्थस्थत रहीं।  

5. यूजीसी के माननीय अध्यक्ष और मुख्य अवतध  प्रोफेसर 
ममीडाला जर्दीश कुमार ने 29 धसतंबर 2023 को आयोधजत 
एनआईआरडीपीआर के 17िें िावषिक दीक्षातं समारोह के अिसर 
पर दीक्षांत भाषण हदया। 

6. तेलरं्ाना की माननीय राज्यपाल, डॉ. (श्रीमती) तवमललसाई 
संुदरराजन ने 8 धसतंबर 2023 को एनआईआरडीपीआर पररसर 
का दौरा नकया और 26 आहदिासी युिाओ ं के सा  बातचीत 
की, जो लीफ प्लेट्स और कप मेनकिं र् टेक्नोलॉजी पर प्रधशक्षण 
ले रहे  े।  

7. श्री शैलेश कुमार धसिंह, आईएएस, सधचि, ग्रामीण विकास 
मंत्रालय, भारत सरकार, 21 निंबर 2023 को 
एनआईआरडीपीआर स्थापना हदिस समारोह के ललए मुख्य 
अवतध  के रूप में एनआईआरडीपीआर आए और स्थापना हदिस 
पर भाषण हदया।  
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8.  डॉ. सी. अचलेंद्र रडे्डी, आईएफएस (सेिाननिृत्त), अध्यक्ष, एनबीए 
और डॉ. बी बालाजी, आईएफएस, सधचि, एनबीए ने 
एनआईआरडीपीआर का दौरा नकया और 8 से 12 जनिरी 2024 
तक एनआईआरडीपीआर में राष्ट्रीय जैि विवििता प्राधिकरण 
(एनबीए) के सा  सहयोर् पर कायगक्रम के प्रवतभावर्यों को 
संबोधित नकया। एनआईआरडीपीआर द्वारा आयोधजत आद्रगभूवम 
और जैि विवििता का अंतरागष्ट्रीय सम्मेलन। 

 

 

 

 

***** 
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2..1   एनआइआरडीपीआर के प्रधशक्षण और क्षमता ननमागण कायगक्रम 

संस्थान ग्रामीण पाररस्थस्थवतकी तंत्र को प्रोत्साहहत करने और 
पंचायती राज संस्थाओ ं(पीआरआई) की प्रभािकाररता को बढािा देने 
के उदे्दश्य से एक प्रा वमक र्वतविधि के रूप में प्रधशक्षण और क्षमता 
ननमागण पर ज़ोर देता है। एनआईआरडीपीआर, पंचायती राज संस्थाओ ं
के ननिागधचत प्रवतननधियों के सा -सा  िररष्ठ और मध्यम स्र के 
अधिकाररयों को प्रधशक्षण प्रदान करने में व्यापक विशषेज्ञता रखता 
है, जो नीवतयों को आकार देने, प्रबंिन की देखरखे करने और ग्रामीण 
विकास एिं पंचायती राज कायगक्रमों के अंतर्गत पहलों के 
कायागन्वयन को आर्े बढाने में महत्वपूणग भूवमका ननभाते हैं। ज्ञान के 
आिार, आिश्यक कौशल और उधचत दृहष्टकोण एिं मूल्यों पर कें हद्रत 
इन प्रधशक्षण कायगक्रमों ने पंचायती राज संस्थाओ ंके कामकाज और 
समग्र ग्रामीण विकास पररदृश्य में उल्लेखनीय सुिार नकया है। 
एनआईआरडीपीआर के कायगक्रमों का मुख्य उद्देश्य देश भर के विकास 
पेशेिरों की क्षमताओ ंको बढाना और उन्हें चल रही ग्रामीण विकास 
पहलों का कुशलतापूिगक प्रबंिन करने के ललए सक्षम बनाना है। 
संस्थान ननरतंर निीन प्रधशक्षण पद्धवतयों और तकनीकों का निाचार 
और समािेश करता है, जैसे नक क्षेत्रीय दौरों के माध्यम से 
अनुभिािक धशक्षा, कृहत्रम पररदृश्यों में भूवमका-ननिागह, और 
इंटरसै्थिि कायगशालाएाँ  जहााँ प्रवतभार्ी समूह चचाग और समस्या-
समािान र्वतविधियों में भार् लेते हैं। इसके पररणामस्वरूप प्रधशक्षण 
कायगक्रमों की र्ुणित्ता में उल्लेखनीय सुिार हुआ है, धजन्हें विधशष्ट 
आिश्यकताओ ंके अनुरूप अनुकूललत नकया र्या है। 

इसके अलािा, हक्रया-आिाररत शोि, ग्राम र्ोद लेने और केस 
स्टडीज़ से प्राप्त अंतदृगहष्ट को प्रधशक्षण कायगक्रमों में सोच-समझकर 
एकीकृत नकया र्या है। इन कायगक्रमों ने दनुनया भर के अंतरागष्ट्रीय 
प्रवतभावर्यों, विशेष रूप से एधशया और अफ्रीका के विकासशील 
देशों से, काफी रुधच अधजित की है। उल्लेखनीय है नक 

एनआईआरडीपीआर राज्य ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थानों 
(एसआईआरडीपीआर) और विस्ार प्रधशक्षण कें द्रों (ईटीसी) की 
क्षमता को सुदृढ करने में भी सहक्रय रूप से लर्ा हुआ है, धजससे एक 
व्यापक दृहष्टकोण के माध्यम से अधजित ज्ञान का जमीनी स्र तक 
प्रसार सुननश्वित होता है। 

2..1.1 उदेश्य 

एनआईआरडीपीआर के कायगक्रम ननम्नलललखत उदे्दश्यों के सा  
तैयार नकए र्ए हैं: 

 प्रभािी कायगक्रम ननयोजन और कायागन्वयन के ललए विकास 
कवमियों में जार्रूकता पैदा करना, कौशल में सुिार करना, सही 
दृहष्टकोण विकधसत करना और उनके ज्ञान का विस्ार करना; 

 कायगशालाओ,ं संर्ोवष्ठयों और परामशों के माध्यम से ग्रामीण 
आबादी की उभरती ज़रूरतों को पूरा करने के ललए रणनीवतयााँ 
विकधसत करना; 

 सतत ग्रामीण विकास में उत्साहपूणग योर्दान के ललए विकास 
कवमियों के व्यिहार में बदलाि लाना; 

 विकास कायगक्रमों के प्रबंिन में सिोत्तम प्र ाओ ंऔर सफलता 
की कहाननयों से विकास कवमियों को पररधचत कराना. 

2.1.2. ग्राहक समहू 

एनआईआरडीपीआर कायगक्रम ग्रामीण विकास कायगक्रमों से 
संबंधित केन्द्र और राज्य सरकार के विभार्ों के िररष्ठ और मध्यम स्र 
के अधिकाररयों, पंचायती राज संस्थाओ ं के ननिागधचत और 
आधिकाररक सदस्यों और र्रै-सरकारी संर्ठनों (एनजीओ), वित्तीय 
संस्थानों, सािगजननक क्षेत्र के उपक्रमों (पीएसयू), धशक्षाविदों, 
अंतरागष्ट्रीय प्रवतभावर्यों आहद सहहत अन्य हहतिारकों के ललए तयैार 
नकए र्ए हैं। 

प्रशिक्षण‍औि‍क्षमता‍
निमााण‍ 

अध्याय‍-‍2 
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2.1.3प्रधशक्षण कायगक्रमों की योजना और प्रबिंन: 

एनआईआरडीपीआर में िावषिक प्रधशक्षण कैलेंडर को अंवतम 
रूप देने में उभरते ग्रामीण विकास के रुझानों को संस्थान के व्यापक 
दृहष्टकोण के सा  सहजता से संरलेखत करने की एक साििानीपूिगक 
प्रहक्रया शावमल है। हहतिारकों की विधशष्ट क्षमता ननमागण और 
प्रधशक्षण आिश्यकताओ ं की पहचान करने और मांर्-संचाललत 
कायगक्रम प्रदान करने के ललए, हपछले तीन िषों के प्रधशक्षण कैलेंडर 
को तैयार करने के ललए एक कें हद्रत दृहष्टकोण अपनाया र्या है। 
2024-25 के ललए प्रधशक्षण के प्रमुख फोकस क्षेत्रों को विहभन्न 
विषयर्त क्षेत्रों पर संकाय द्वारा आयोधजत कायगशालाओ ं के 
पररणामों, ग्रामीण विकास मंत्रालय और अन्य मंत्रालयों के विहभन्न 
कायगक्रम प्रभार्ों से प्राप्त आिश्यकताओ,ं विहभन्न शोि ननष्कषों के 
पररणामों, राज्यों और कें द्रशाधसत प्रदेशों की िावषिक कायग योजनाओ,ं 
सामान्य पररषद (जीसी) और कायगकारी पररषद (ईसी) के सदस्यों से 
प्राप्त नीवत स्र के सुझािों और प्रवतभावर्यों से प्राप्त फीडबैक के 
आिार पर अंवतम रूप हदया र्या। इसके बाद, प्रारहंभक चरण में 
एनआईआरडीपीआर के पररसर में प्रधशक्षकों के प्रधशक्षण (टीओटी) 
सत्र आयोधजत नकए जाएंर्े, इसके बाद, कायगक्रमों को राज्य ग्रामीण 
विकास एिं पंचायती राज संस्थानों (एसआईआरडीपीआर) और 
विस्ार प्रधशक्षण कें द्रों (ईटीसी) को सौंप हदया जाता है, जो जमीनी 
स्र के कायगकतागओ ंतक कायगक्रमों को पहंुचाने के ललए उन्हें क्रवमक 
रूप से संचाललत करते हैं। 

इसके अलािा, संस्थान अपने शोि अध्ययनों से प्राप्त मूल्यिान 
जानकाररयों को प्रधशक्षण पहलों के नडज़ाइन को आकार देने के ललए 
शावमल करता है। यह सहयोर्ािक दृहष्टकोण सुननश्वित करता है नक 
प्रधशक्षण सामग्री अद्यतन, प्रासंवर्क और ज़मीनी हकीकतों के अनुरूप 
बनी रहे। विषयर्त कायगशालाओ,ं शोि अंतदृगहष्टयों और प्रधशक्षण 
सत्रों से जुडे़ चरणबद्ध दृहष्टकोण सहहत, इन बहुआयामी जानकाररयों 
का लाभ उठाकर, संस्थान यह सुननश्वित करता है नक उसका प्रधशक्षण 
कायगक्रम ग्रामीण विकास हहतिारकों की र्वतशील आिश्यकताओ ं
को प्रभािी ढंर् से संबोधित कर े और सा  ही क्षमता ननमागण में 
उत्कृष्टता के प्रवत संस्थान की प्रवतबद्धता को भी कायम रखे। 

 

2.1.4. प्रधशक्षण पद्धवत 

प्रधशक्षण की विवििता और प्रवतभावर्यों की विविि प्रोफाइल 
को ध्यान में रखते हुए, उपयुि प्रधशक्षण विधियों का उपयोर् नकया 
र्या है। इन विधियों में व्याख्यान-सह-चचाग, केस स्टडी, समूह चचाग, 
पैनल चचाग, अभ्यास और व्यािहाररक सत्र (प्रदशगन), सफलता की 
कहाननयााँ आहद शावमल  े। प्रधशक्षण पद्धवत के एक भार् के रूप में, 
आंतररक और बाह्य दोनों संसािन व्यधियों द्वारा प्रस्ुवतयााँ, 
प्रवतभावर्यों के सा  अनुभि साझा करना और बातचीत को सुर्म 
बनाया र्या। 

2.1.5 प्रधशक्षण र्णुित्ता उन्नत उपाय सवमवत  (टीकू्यआईएमसी) 

प्रधशक्षण को और अधिक प्रभािी बनाने के ललए, प्रधशक्षण 
कायगक्रमों के र्ुणािक पहलुओ ंमें सुिार करना संस्थान की सदैि 
प्रा वमकता रही है। इस संबंि में, प्रधशक्षण र्ुणित्ता सुिार उपाय 
सवमवत (टीक्यूआईएमसी) का र्ठन नकया र्या, धजसके सदस्य 
आंतररक और बाह्य विषय विशेषज्ञ हैं, जो पाठ्यक्रम की रूपरखेा और 
सामग्री की जााँच करेंर्े और कायगक्रमों में सुिार के उपाय सुझाएाँ र्े। 

2.1.6 प्रधशक्षण कायगक्रम: 2023-24 

2023-24 के दौरान, 1926 प्रधशक्षण कायगक्रम आयोधजत नकए 
र्ए और एनआईआरडीपीआर और इसके क्षेत्रीय कें द्रों में 87,375 
प्रवतभावर्यों को प्रधशलक्षत नकया र्या। राज्य-विधशष्ट आिश्यकताओ ं
को पूरा करने और एसआईआरडीपीआर, ईटीसी और अन्य आरडी एि ं
पीआर संस्थानों के संकाय सदस्यों की क्षमता बढाने के ललए, 
एनआईआरडीपीआर और इसके क्षेत्रीय कें द्रों द्वारा 1290 ऑफ-कैं पस 
कायगक्रम आयोधजत नकए र्ए। प्रवतभावर्यों की प्रवतहक्रया के आिार 
पर प्रधशक्षण कायगक्रमों की प्रभािशीलता का औसत स्कोर 88 
प्रवतशत  ा। संस्थान द्वारा आयोधजत प्रधशक्षण कायगक्रमों का 
शे्रणीिार वििरण ताललका-2.1 में प्रस्तु नकया र्या है। 2023-24 के 
दौरान एनआईआरडीपीआर कायगक्रमों में भार् लेने िाल ेप्रवतभावर्यों 
का शे्रणीिार वितरण अनुबंि-I में हदया र्या है। 
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ताललका  2.1: 2023-24 में आयोधजत कायगक्रम का  प्रकार 

प्रकार एनआईआरडीपीआर, 
हदैराबाद 

एनआईआरडीपीआर 
एनईआरसी 

एनआईआरडीपीआर, 
हदल्ली शाखा कुल 

प्रधशक्षण कायगक्रम 1284 230 9 1523 
िकग शॉप, सवेमनार/ 
िवेबनार / कॉन्फ्रें स 61 14 24 99 

प्रधशक्षकों का प्रधशक्षण 135 47 2 184 
अंतरागष्ट्रीय कायगक्रम 7 0 4 11 
प्रदशगन दौरा 94 0 0 94 
प्रेरण और अहभविन्यास 10 5 0 15 
कुल 1591 296 39 1926 

संस्थान द्वारा संचाललत प्रधशक्षण कायगक्रमों के स्वरूप का वििरण ताललका-2.2 में प्रस्ुत नकया र्या है। 

ताललका  2.2: 2023-24 में आयोधजत कायगक्रम  का तरीका  

माध्यम आयोधजत प्रधशक्षणों की सखं्या % प्रवतभावर्यों की सखं्या 

ऑ नलाइन 
252 

(हाइधब्रड मोड में हुए प्रोग्राम सहहत) 13 19085 

ऑफलाइन 1674 87 68290 

कुल 1926   87375 

2.1.7 प्रवतभावर्यों की प्रोफाइल 

जैसा नक नीचे दी र्ई ताललका-2.3 में देखा जा सकता है, 
प्रधशक्षण कायगक्रमों में भार् लनेे िाले अधिकांश लोर् सरकारी 
अधिकारी  े। अनुसंिान एिं प्रधशक्षण संस्थानों, र्ैर-सरकारी संर्ठनों 

(एनजीओ), समुदाय-आिाररत संर्ठनों (सीबीओ) और अन्य, जैसे 
स्वयं सहायता समूहों, नकसानों और युिाओ ंके प्रवतननधि भी प्रधशक्षण 
कायगक्रमों से लाभान्वन्वत होने िाले समूह का हहस्सा  े। 

ताललका -2.3: प्रवतभावर्यों की प्रोफाइल 

श्रणेी 
एनआईआरडीपीआर, 

हदैराबाद 
एनईआरसी 
र्िुाहाटी हदल्ली शाखा    कुल योर् 

सरकारी अधिकारी 28602 3837 703 33142 

बैंकर और िालणल्पज्यक संर्ठन 25923 7388 1101 34412 

धजला पररषद और पंचायती राज संस्थाओ ं 1023 67 6 1096 
िॉलंटरी ऑर्गनाइज़ेशन/ रै्र सरकारी संर्ठनों 804 85 706 1595 
राष्ट्रीय / राज्य संस्थान 354 54 3 411 
वििविद्यालय / कॉलेज 3252 167 166 3585 

अंतरराष्ट्रीय 159 0 7 166 

अन्य/युिा/सािगजननक उपक्रम/व्यधि 11877 140 951 12968 

कुल 71994 11738 3643 87375 
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प्रधशक्षण कायगक्रमों में ललिंर् वितरण 

एनआईआरडीपीआर ललिंर्-तटस्थ कायगक्रमों को 
नडज़ाइन करने के ललए ठोस प्रयास करता है। ये कायगक्रम 
पुरुष और महहला दोनों प्रवतभावर्यों की समान भार्ीदारी 
सुननश्वित करने के ललए नडज़ाइन नकए र्ए हैं। ननम्नलललखत 
ग्राफ 2.1 एनआईआरडीपीआर कायगक्रमों के ललिंर् वितरण 
का वििरण प्रस्ुत करता है। 

2.1.8 राज्य िार सहभावर्ता  
साल 2023-24 के दौरान िेनीज़ की राज्य-िार भार्ीदारी नीचे दी र्ई है  सारणी -2.4. 

सारणी 2.4: एनआईआरडीपीआर कायगक्रमों के राज्यिार प्रवतभार्ी  
क्र.स.ं राज्य / कें द्र शाधसत प्रदशे प्रधशलक्षत प्रवतभावर्यों की सखं्या प्रवतशत 

1 अंडमान और ननकोबार (यूटी) 94 0.11 
2 आंध्र प्रदेश 11,526 13.22 
3 अरुणाचल प्रदेश 564 0.65 
4 असम 4,995 5.73 
5 वबहार 372 0.43 
6 छत्तीसर्ढ 3,943 4.52 
7 दादरा और नर्र हिेली और दमन और दीि (यूटी) 103 0.12 
8 हदल्ली 799 0.92 
9 र्ोिा 921 1.06 
10 रु्जरात 3,456 3.96 
11 हररयाणा 3,197 3.67 
12 हहमाचल प्रदेश 2,296 2.63 
13 जम्मू एिं कश्मीर  (यटूी) 1,513 1.73 
14 झारखण्ड 685 0.79 
15 कनागटक 5,026 5.76 
16 केरल 1,638 1.88 
17 लक्षदीप  (यटूी) 7 0.01 
18 मध्य प्रदेश 879 1.01 
19 महाराष्ट्र 2,328 2.67 
20 मलणपुर 423 0.49 
21 मिेालय 1,229 1.41 
22 वमजोरम 798 0.92 
23 नार्ालैंड 943 1.08 
24 ओनडशा 1,111 1.27 
25 पुद्दचुेरी (यटूी) 556 0.64 
26 पंजाब 2,564 2.94 
27 राजस्थान 6,611 7.58 
28 धसस्थिम 636 0.73 
29 तवमलनाडु 3,682 4.22 
30 तेलंर्ाना 9,927 11.38 

      धचत्र 2.1 : एनआईआरडीपीआर के कायगक्रमों में लैंवर्क वितरण 

जारी... 
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2.1.0 अंतरागष्ट्रीय कायगक्रम  

विकासशील देशों के लाभ के ललए भारतीय अनुभि साझा करन े
के प्रयासों के तहत, संस्थान विहभन्न ग्रामीण विकास विषयों पर 
अंतरागष्ट्रीय प्रधशक्षण कायगक्रम आयोधजत करता रहा है। ये कायगक्रम 
भारतीय तकनीकी और आध िक सहयोर् (आईटीईसी), 
सीआईसीटीएबी, मालदीि सरकार और एनआईआरडीपीआर 
कायगक्रमों के तहत आयोधजत नकए जाते हैं। 2023-24 के दौरान, 11 
अंतरागष्ट्रीय कायगक्रम आयोधजत नकए र्ए, और विकासशील देशों के 

166 प्रवतभावर्यों ने कायगक्रमों में भार् ललया। प्रवतभार्ी मुख्य रूप से 
एधशयाई, अफ्रीकी और लैनटन अमेररकी देशों जैसे बांग्लादेश, 
बेल्जियम, भूटान, कंबोनडया, डोवमननका, िाना, इराक, केन्या, मलािी, 
मालदीि, मॉरीशस, नामीवबया, नपेाल, नाइजीररया, पापुआ न्यू वर्नी, 
सोलोमन द्वीप, दलक्षण अफ्रीका, दलक्षण सूडान, श्रीलंका, सीररया, 
ताधजनकस्ान, तंजाननया, टोंर्ा, हत्रननदाद और टोबरै्ो, युर्ाडंा, संयुि 
राज्य अमेररका, जात्मिया और धजिाब्वे से  े। अंतरागष्ट्रीय कायगक्रमों 
और प्रवतभावर्यों का वििरण ताललका-2.5 और ताललका-2.6 में 
हदया र्या है। 

सारणी  2.5: अंतरागष्ट्रीय कायगक्रमों के वििरण 
श्रणेी आयोधजत कायगक्रमों की सखं्या प्रधशलक्षत अंतरागष्ट्रीय प्रवतभावर्यों की सखं्या 

सीआईसीटीएबी 2 46 
आईटीईसी / मालदीि 2 59 
एनआईआरडीपीआर 7 61 
कुल योर् 11 166 

सारणी 2.6: एनआईआरडीपीआर कायगक्रमों के राष्ट्र-िार प्रवतभार्ी  
क्र.स.ं राष्ट्र का नाम प्रवतभावर्यों की सखं्या 
1 बागं्लादेश 2 
2 बले्जियम 1 
3 भटूान 3 
4 कंबोनडया 1 
5 डॉवमननका 1 
6 िाना 2 
7 इराक 1 
8 केन्या 4 
9 मलािी 5 
10 मालदीव्स 61 
11 मॉररशस 3 
12 नात्मिया 1 
13 नपेाल 32 
14 नाइजीररया 5 
15 पापुआ नू्य र्ुआयना 2 

सारणी 2.4: एनआईआरडीपीआर कायगक्रमों के राज्यिार प्रवतभार्ी  
क्र.स.ं राज्य / कें द्र शाधसत प्रदेश प्रधशलक्षत प्रवतभावर्यों की सखं्या प्रवतशत 
31 हत्रपरुा 1,160 1.33 
32 उत्तर प्रदेश 10,282 11.79 
33 उत्तराखंड 2,112 2.42 
34 लदाख 120 0.14 
35 पश्विम बंर्ाल 713 0.82 
  कुल 87,209 100 
  अंतरागष्ट्रीय 166   

  कुल योर् 87,375   

जारी... 
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क्र.स.ं राष्ट्र का नाम प्रवतभावर्यों की सखं्या 
16 सोलोमन द्वीप समूह 1 
17 दलक्षण अफ्रीका 2 
18 दलक्षण सूडान 5 
19 श्री लंका 10 
20 सीररया 5 
21 ताजीनकस्ान 2 
22 तजं़ाननया 7 
23 टोंर्ा 1 
24 हत्रननदाद और टोबैर्ो 2 
25 यरू्ाडंा 2 
26 यूनाइटेड स्टटे्स 2 
27 ज़ात्मिया 1 
28 धज़िाब्व े 2 

  कुल 166 

इंटरनेशनल प्रोग्राम के टाइटल इस प्रकार  हैं: 

 आईटीईसी कायगक्रम 

1. आइलैंड काउंधसल के चुने हुए प्रवतननधियों के ललए लीडरधशप 
डेिलपमेंट 

2. लोकल चुने हुए प्रवतननधियों के ललए लीडरधशप डेिलपमेंट 
महहला डेिलपमेंट काउंधसल (WDC) 
सीआईसीटीएबी कायगक्रम  

1. फाइनेंधशयल इरलूजन हाधसल करने में कोऑपरनेटि संस्थाओ ं
की भूवमका पर इंटरनेशनल िेननिंर् प्रोग्राम 

2. ग्रामीण विकास के ललए सहकारी संस्थाओ ंको एकीकृत करन े
पर अंतरागष्ट्रीय कायगक्रम 

अंतरागष्टीय कायगक्रमों के विषय  

इन कायगक्रमों का उदे्दश्य ग्रामीण लोर्ों को सशि बनाने के 
ललए आध िक और पयागिरणीय आयामों को एकीकृत करके सतत 
ग्रामीण विकास को सुर्म बनाना है। उभरते ग्रामीण पररदृश्यों के संदभग 
में विकास पेशेिरों की क्षमता ननमागण आिश्यकताओ ंको ध्यान में 
रखते हुए विषयों की योजना बनाई र्ई है। चल रहे ग्रामीण विकास 
के प्रमुख कायगक्रमों की प्रभािी योजना और प्रबंिन त ा पंचायती 
राज संस्थाओ ं के कायगकतागओ ं के सशधिकरण पर ध्यान कें हद्रत 
नकया र्या है। िषग के दौरान आयोधजत कायगक्रमों की विषयिार 
संख्या का वििरण ताललका-2.7 में प्रस्ुत नकया र्या है। 

विषय -2.7: कायगक्रमों का विषय-िार वितरण  
क्र.स.ं विषय आयोधजत कायगक्रमों की सखं्या 

1 उत्तरदायी प्रशासन का ननमागण 152 
2 सामुदाधयक सशधिकरण 380 
3 ई-शासन 283 
4 जेंडर बजनटिंर् और जेंडर-ररस्पॉन्सिि र्िनेंस 18 
5 जीआईएस अनुप्रयोर् 172 
6 आर.डी. में निाचार और सिोत्तम अभ्यास 41 
7 पीआरआई को प्रभािी बनाना 105 
8 प्राकृवतक संसािन प्रबंिन 30 

9 सहभार्ी योजना और विकें द्रीकरण 28 
10 र्रीबी उनू्मलन और आजीविका 437 
11 ग्रामीण सूक्ष्म उद्यम 130 
12 प्रौद्योवर्की हस्ांतरण 2 
13 शासन में पारदधशिता और जिाबदेही 148 

  कुल 1926 
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2.1.12 िषों में प्रधशक्षण प्रदशगन 

2019-20 से शुरू होकर हपछले पांच सालों के दौरान िेननिंर् परफॉमेंस को हफर्र 2.2 में हदखाया र्या है। 

2.1.13 प्रधशक्षण फीडबकै  

प्रधशक्षण कायगक्रमों के प्रदशगन का मूल्यांकन प्रधशक्षण प्रबंिन 
पोटगल (टीएमपी) और र्रू्ल फॉमग का उपयोर् करके पााँच-वबिं द ुपैमाने 
पर ई-मूल्यांकन के माध्यम से नकया जाता है। यह मूल्याकंन 
प्रधशक्षण नडज़ाइन, विषय-िस्ु, प्रधशक्षण विधियों, प्रधशक्षण सामग्री, 
ििाओ ंकी प्रभािशीलता आहद जैसे िटकों के संदभग में नकया जाता 
है तानक प्रधशक्षण कायगक्रमों में सुिार हेतु सुिारािक उपाय नकए जा 
सकें । 2023-24 के दौरान प्रधशक्षण कायगक्रमों का समग्र औसत स्कोर 
88 प्रवतशत रहा। 

2.2 राज्य ग्रामीण विकास ससं्थानों (एसआईआरडीपीआर) और विस्ार 
प्रधशक्षण कें द्रों (ईटीसी) के सा  नटेिनकिं र् 

एनआईआरडीपीआर को ग्रामीण विकास और पंचायती राज 
पदाधिकाररयों के विशाल समूह की क्षमता ननमागण हेतु प्रधशक्षण और 
पुनप्रगधशक्षण के माध्यम से एसआईआरडी और ईटीसी को सुदृढ करन े
का दाधयत्व सौंपा र्या है। इन प्रयासों से विकास कायगक्रमों की 
बेहतर योजना और कायागन्वयन में मदद वमलने की उम्मीद है। इस 
नेटिनकिं र् प्रयास के एक भार् के रूप में, एनआईआरडीपीआर कई 

योजनाओ ंऔर कायगक्रमों का समन्वय कर रहा है, धजनका उल्लेख 
नीचे नकया र्या है। 

2.2.1   आरडी और पीआर के प्रभारी राज्य सधचिों और एसआईआरडी 
के प्रमखुों के सा  सरं्ोष्ठी और एसआईआरडी और ईटीसी के सा  
क्षते्रीय बठैकें  

एसआईआरडी और ईटीसी के सा  नेटिनकिं र् के संबंि में 
एनआईआरडीपीआर के प्रमुख कायों में से एक है (क) एसआईआरडी 
के प्रमुखों के सा  िावषिक राष्ट्रीय संर्ोष्ठी का आयोजन करना, धजसमें 
आरडी और पीआर के प्रभारी सधचिों को भी आमंहत्रत नकया जाता है, 
और (ख) एसआईआरडी और ईटीसी के प्रमुखों के सा  क्षेत्रीय बठैकें  
आयोधजत करना। जहााँ एक ओर संर्ोष्ठी सामान्य रूप से 
एसआईआरडी की र्वतविधियों का अिलोकन करने में सहायक होती 
है, िहीं दसूरी ओर एसआईआरडी और ईटीसी के प्रमुखों के सा  
क्षेत्रीय बैठकें  एनआईआरडी, एसआईआरडी और ईटीसी के बीच 
विस्ृत बातचीत और नेटिनकिं र् के ललए एक मंच के रूप में कायग 
करती हैं। चाल ू िषग के दौरान एसआईआरडी और ईटीसी की कोई 
राष्ट्रीय संर्ोष्ठी आयोधजत नहीं की र्ई। 

चित्र 2.2 : पिछल ेिााँि वर्षों के दौरान प्रशिक्षण का प्रदिशन 
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2.2.2 एसआईआरडी और ईटीसी के विकास के ललए कें द्रीय योजना: 

ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी) 'आरडी कायगक्रमों के 
ललए प्रबंिन सहायता और धजला योजना प्रणाली को मजबतू बनाने' 
की कें द्रीय योजना के तहत एसआईआरडी और ईटीसी को र्ैर-आिती 
और आिती िस्ओु ंके ललए वित्तीय सहायता प्रदान करता है। पररसर 
विकास कायों, धशक्षण सहायक सामग्री, कायागलय उपकरण, फनीचर 
और जुड़नार की खरीद सहहत बुननयादी ढांचे को मजबतू करने के 
ललए र्रै-आिती व्यय के ललए एसआईआरडीपीआर और ईटीसी को 
100 प्रवतशत कें द्रीय सहायता प्रदान की जाती है। इसके अलािा, 
एमओआरडी र्रै-पूिोत्तर राज्यों में एसआईआरडीपीआर को आिती 
व्यय का 50 प्रवतशत, पूिोत्तर राज्यों और तीन हहमालयी राज्यों (जम्मू
-कश्मीर, एचपी और उत्तराखंड) में एसआईआरडीपीआर को आिती 
व्यय का 90 प्रवतशत प्रदान करता है। इसके अलािा, सात कोर 
संकाय सदस्यों के िेतन पर व्यय की 100 प्रवतशत प्रवतपूवति  सभी 
एसआईआरडीपीआर को साल-दर-साल आिार पर प्रदान की जाती 
है। ईटीसी के ललए, आरडी एिं पीआर पदाधिकाररयों और पीआरआई 
सदस्यों के क्षमता ननमागण हेतु आिती व्यय हेतु प्रवत ईटीसी प्रवत िषग 
अधिकतम 20 लाख रुपये की कें द्रीय सहायता प्रदान की जाती है। 
संस्थान को प्रस्ािों की जााँच करके और योजना के अंतर्गत वित्तीय 
सहायता स्वीकृत करने हेत ु ग्रामीण विकास मंत्रालय को 
एसआईआरडी-ईटीसी-विधशष्ट धसफाररशें करके एसआईआरडी और 
ईटीसी को वित्तीय सहायता प्रदान करने का अधिदेश हदया र्या है। 
प्रस्ािों की जााँच के एक भार् के रूप में, संस्थान ग्रामीण विकास और 
पंचायती राज के प्रमुख कायगक्रमों के विशेष संदभग में, मौजूदा 

बुननयादी ढााँचे, संकाय पदों और प्रधशक्षण प्रदशगन के संदभग में 
संस्थानों से संपकग  करता है। 

2.2.3 एनआईआरडीपीआर-राज्य ललिंक अधिकारी योजना: 

राज्य संपकग  अधिकारी (एसएलओ) एनआईआरडीपीआर के 
संकाय सदस्य हैं जो राज्यों और एसआईआरडीपीआर को इस प्रणाली 
के अंतर्गत आरडी एिं पीआर अधिकाररयों को प्रधशक्षण प्रदान करन े
में सहायता करते हैं। राज्य सरकारों, एसआईआरडीपीआर, ईटीसी और 
अन्य ग्रामीण विकास प्रधशक्षण संस्थानों को प्रधशक्षण, अनुसंिान और 
हक्रयािक अनुसंिान के क्षेत्रों में एसएलओ से शैक्षलणक सहायता 
प्राप्त हुई है। 

2.2.4 एसआईआरडी त ा ईटीसी का प्रधशक्षण कायग ननष्पादन : 

एनआईआरडीपीआर-एसआईआरडीपीआर-ईटीसी के 'नेटिकग ' न े
आयोधजत कायगक्रमों की संख्या और ग्राहक समूहों की पहुाँच में िृलद्ध 
के संदभग में प्रधशक्षण र्वतविधियों के दायर ेको बढाया है। ग्रामीण 
विकास मंत्रालय, ग्रामीण विकास मंत्रालय और अन्य कें द्र प्रायोधजत 
विकास योजनाओ ं द्वारा प्रमुख कायगक्रमों की शुरुआत के सा , 
संस्थान राज्यों की आिश्यकताओ ंऔर अनुरोिों के आिार पर विधशष्ट 
कायगक्रमों के सा -सा  एसआईआरडी और ईटीसी के ललए इन 
पहलों पर विहभन्न प्रधशक्षण सत्र आयोधजत करता है। 2023-2024 में, 
लर्भर् 36000 प्रधशक्षण कायगक्रम आयोधजत नकए र्ए और विहभन्न 
एसआईआरडी/ईटीसी द्वारा लर्भर् 40.42 लाख पदाधिकाररयों को 
प्रधशलक्षत नकया र्या। 

काबगन तटस्थ र्ााँिों की योजना 
ननमागण एिं हक्रयान्वयन की 
रणनीवतयों पर आयोधजत प्रधशक्षण 
कायगक्रम के विषय विशेषज्ञ एिं 
प्रवतभार्ी, धजसे राष्ट्रीय ग्रामीण 
विकास एिं पंचायती राज संस्थान, 
उत्तर-पूिी क्षेत्रीय कें द्र त ा राज्य 
ग्रामीण विकास संस्थान, मेिालय 
द्वारा संयुि रूप से आयोधजत नकया 
र्या।  
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क्र .स ं राज्य आयोधजत प्रधशक्षण कायगक्रम प्रधशलक्षत प्रवतभावर्यों की कुल सखं्या 

1. आंध्र प्रदेश 2472 208579 
2. असम 7234 354627 
3. अरुणाचल प्रदेश 78 13025 
4. वबहार 878 66567 
5. छत्तीसर्ढ 188 16357 
6. र्ोिा 316 12066 
7. रु्जरात 279 372224 
8. हररयाणा 237 9466 
9. हहमाचल प्रदेश 182 16697 
10. जम्मू एिं कश्मीर 32 754 
11. झारखण्ड 105 4583 
12. कनागटक 112 406434 
13. केरल 9054 449142 
14. मध्य प्रदेश 1832 129360 
15. महाराष्ट्र 987 56489 
16. मलणपुर 55 2100 
17. मिेालय 123 4500 
18. वमजोरम 225 15901 
19. नार्ालैंड 75 2594 
20. ओनडशा 2749 1651730 
21. पंजाब 275 14975 
22. राजस्थान 184 10670 
23. धसस्थिम 312 15072 
24. तवमलनाडु 15 4253 
25. तेलंर्ाना 499 16329 
26. हत्रपुरा 478 13855 
27. उत्तर प्रदेश 7091 210563 
28. उत्तराखंड 575 18610 
29. पश्विम बंर्ाल 270 11453 

  कुल 36034 4042408 

2.2.5 एसआईआरडीपीआर और ईटीसी अधिकाररयों के ललए प्रिशे 
कायगक्रम : 

सीआरटीसीएन की एसआईआरडी/ईटीसी इकाई न े
एसआईआरडी और ईटीसी के संकाय और अन्य कमगचाररयों के ललए 

दो बैचों में इंडक्शन प्रोग्राम भी आयोधजत नकया है। पहला कायगक्रम 
12 से 14 धसतंबर, 2023 के दौरान और दसूरा बैच 10 से 13 अिूबर, 
2023 के दौरान आयोधजत नकया र्या  ा। 

***** 

सारणी 2.8: 2023-24 के दौरान एसआईआरडीपीआर और ईटीसी द्वारा आयोधजत राज्य-िार िनेनिंर् प्रोग्राम का वििरण 
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3.1 अिलोकन 

अनुसंिान एनआईआरडी और पीआर का एक प्रमुख कायग है, जो 
संस्थान को ग्रामीण विकास और पंचायती राज में उभरती चुनौवतयों 
का समािान करने में सक्षम बनाता है। संकाय सदस्य मंत्रालयों, राज्य 
सरकारों और राष्ट्रीय एिं अंतरागष्ट्रीय एजेंधसयों के ललए अनुसंिान 
अध्ययन, हक्रयािक अनुसंिान, केस स्टडी, सहयोर्ािक अध्ययन 
और परामशग कायग करने हेतु अपनी विशेषज्ञता का लाभ उठात े हैं। 
अनुसंिान प्रयासों का उदे्दश्य नीवत ननमागण, कायगक्रम कायागन्वयन में 
सुिार और प्रधशक्षण सामग्री विकास को सुदृढ बनाना है। 

एनआईआरडीपीआर में, र्ुणित्ता, प्रासंवर्कता और नीवतर्त 
संरखेण सुननश्वित करने के ललए अनुसंिान एक संरधचत बहु-चरणीय 
समीक्षा प्रहक्रया का पालन करता है। नीवत अनुसंिान सलाहकार 
सवमवत (पीआरएसी) राष्ट्रीय ग्रामीण विकास लक्ष्यों के अनरुूप 
अनुसंिान के ललए व्यापक विषयर्त क्षेत्रों और प्रा वमकता िाल े
क्षेत्रों का सुझाि देती है। इसके बाद संकाय सदस्य इन विषयों पर 
प्रस्ाि विकधसत करते हैं। इसके बाद, अनुसंिान सलाहकार समूह 
(आरएजी) कायगप्रणाली की सदुृढता का मलू्याकंन करता है। 
औपचाररक अनुमोदन से पहले, प्रवतवष्ठत बाहरी विद्वानों िाली 
अनसुिंान सलाहकार सवमवत (आरएसी) द्वारा अंवतम समीक्षा की जाती 
है। 

अनुमोदन के बाद, शोि अध्ययन एक व्यिस्थस्थत र्ुणित्ता 
आिासन तंत्र का पालन करते हैं: 

 उदे्दश्यों को अंवतम रूप देने, कायगप्रणाली को पररषृ्कत करने और 
हहतिारकों की अपेक्षाओ ंको संरलेखत करने के ललए शुरुआत में 
एक आरहंभक कायगशाला आयोधजत की जाती है। 

 प्रर्वत का आकलन करने, चुनौवतयों की पहचान करने और यहद 
आिश्यक हो, तो रणनीवतयों को पुनः ननिागररत करने के ललए 
बीच में एक मध्यािधि मूल्यांकन कायगशाला आयोधजत की 
जाती है। 

 आंतररक अंवतमकरण प्रहक्रया के एक भार् के रूप में, अध्ययन 
के ननष्कषों को एक अध्ययन मंच में प्रस्ुत नकया जाता है तानक 
सहकमी प्रवतहक्रया प्राप्त की जा सके और अंवतम ररपोटग को सुदृढ 
बनाया जा सके। 

 अध्ययन पूरा होने के बाद, संबंधित हहतिारकों और नीवत 
ननमागताओ ंके सा  प्रमुख ननष्कषों और नीवतर्त धसफाररशों को 
साझा करने के ललए एक प्रसार कायगशाला आयोधजत की जाती 
है।  

 

3.2 अनसुिंान की श्रलेणयााँ 

अनुसंिान र्वतविधियों को अनुसंिान अध्ययन, केस अध्ययन, 
सहयोर्ािक अध्ययन, हक्रयािक अनुसंिान और परामशग अध्ययन 
के रूप में िर्ीकृत नकया र्या है। हक्रयािक अनुसंिान पहल, 
नीवतर्त निाचारों को सूधचत करने के ललए जमीनी स्र की 
िास्विकताओ ंके सा  र्हन जडु़ाि प्रदान करती हैं। 

 

3.3 2023-24 में आयोधजत अनसुन्धान अध्ययन  

िषग 2023-24 में, संस्थान ने 55 शोि अध्ययन नकए (हपछले 
िषों के 32 चालू और 23 नए अध्ययन - अनुलग्नक II)। िषग के दौरान 
कुल 35 (अनलुग्नक III) अध्ययन पूर े नकए र्ए। ये अध्ययन असम, 
वबहार, छत्तीसर्ढ, झारखडं, कनागटक, केरल, मध्य प्रदेश, महाराष्ट्र, 
ओनडशा, राजस्थान, तवमलनाडु, तेलंर्ाना, उत्तर प्रदेश और पश्विम 
बंर्ाल सहहत अन्य राज्यों में फैले हुए  े। चूाँनक शोि अध्ययनों की 
अिधि वित्तीय िषग में फैली हुई है, इसललए संदहभित िषग के दौरान पूर े
नकए र्ए अध्ययनों में हपछले िषों के दौरान शुरू नकए र्ए और कुछ 
चालू िषग में शुरू नकए र्ए अध्ययन शावमल हैं। समय-सीमा के 
अनुसार, 15 अध्ययन अभी भी चल रहे हैं। 

 

अिुसंधाि‍औि‍ 
िीतत‍वकालत‍ अध्‍याय‍-‍3 
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3.3  प्रमखु शोि ननष्कषग एि ंनीवत सबंिंी धसफाररशें  

ग्रामीण के्षत्रों में ठोस अपधशष्ट प्रबिंन : 

अध्ययन से पता चला है नक "अपधशष्ट से िन" मॉडल ठोस 
अपधशष्ट प्रबंिन इकाइयों की पररचालन लार्त का केिल लर्भर् 15
-20% ही पूरा कर सकते हैं। ग्रामीण क्षेत्रों में सतत अपधशष्ट प्रबंिन 
के ललए युधिसंर्त बुननयादी ढााँचे, प्रभािी उपयोर्कताग शुल्क संग्रह 
और वििेकपूणग लार्त प्रबंिन की आिश्यकता है। नीवतर्त 
अनुशंसाएाँ  अपधशष्ट उत्पादन के आिार पर विभदेक उपयोर्कताग 
शुल्क लर्ाने और राज्य सरकारों द्वारा ग्राम पंचायतों को महत्वपूणग 
अंतराल ननधि प्रदान करने की आिश्यकता पर ज़ोर देती हैं। 

उत्तर प्रदेश में बच्चों के पोषण पर आईसीडीएस का असर: 

आईसीडीएस के अंतर्गत सेिाओ ं के उच्च उपयोर् के बािजूद, 
अध्ययन में बाल पोषण पररणामों में सीवमत सुिार पाया र्या, जो 
अंतननि हहत सामाधजक-आध िक और स्वास्थ्य ननिागरकों को दशागता है। 
नीवतर्त सुझािों में िाश (जल, स्वच्छता और स्वास्थ्य) हस्क्षेपों को 
एकीकृत करना, आहार विवििता पर ध्यान कें हद्रत करते हुए 
सािगजननक वितरण प्रणाली (पीडीएस) की प्रभािशीलता को बढाना, 
और महहलाओ ंको सशि बनाने त ा िरलेू पोषण समानता में सुिार 
के ललए पात्रता-आिाररत दृहष्टकोण अपनाना शावमल है। 

ललिंर्-अनकूुल ग्राम पचंायत विकास योजनाएाँ : 

शोि ने समािेशी शासन के माध्यम से लैंवर्क समानता को 
बढािा देने में ग्राम पंचायतों की क्षमता पर प्रकाश डाला है। नीवतर्त 
धसफाररशों में ननिागधचत महहला प्रवतननधियों के ललए नेततृ्व और 
मार्गदशगन कायगक्रमों को मजबूत करना, लैंवर्क रूप से संिेदनशील 
बजट प्रहक्रयाओ ं को संस्थार्त बनाना, महहला-अनुकूल बुननयादी 
ढााँचा विकधसत करना और ग्राम विकास कायगक्रम (जीपीडीपी) ढााँच े
में लैंवर्क प्रा वमकताओ ंको शावमल करना शावमल है। 

केरल के मीनारं्डी पचंायत में सतत जिै विवििता प्रबिंन: 

अध्ययन में दशागया र्या है नक जैि विवििता संरक्षण को 
ग्रामीण आजीविका के सा  एकीकृत करके जलिायु पररितगन के 
प्रवत लचीलापन कैसे विकधसत नकया जा सकता है। अध्ययन में यह 
सुझाि हदया र्या है नक पंचायतें प्रकृवत भविष्य ढााँचे (एनएफएफ) 
के अनुरूप एक जिै विवििता दृहष्टकोण तैयार करें और उसे जीपीडीपी 

में शावमल करें तानक स्थानीय स्र पर खाद्य, ऊजाग और पाररस्थस्थवतक 
सुरक्षा सुननश्वित करने िाले सतत विकास पररणाम प्राप्त नकए जा 
सकें । 

असम में पचंायत विकास के ललए भ-ूस्थाननक योजना: 

जीआईएस-आिाररत संसािन मानधचत्रण के अनुप्रयोर् न े
पंचायत स्र पर साक्ष्य-आिाररत ननयोजन को महत्वपूणग रूप से 
सुदृढ नकया है। धसफाररशों में भू-स्थाननक डेटा प्रणाललयों को 
संस्थार्त बनाने, पंचायत अधिकाररयों के ललए जीआईएस 
प्रौद्योवर्नकयों पर प्रधशक्षण बढाने और पारदशी, जिाबदेह और 
िैज्ञाननक संसािन प्रबंिन के ललए स्थाननक ननयोजन प्र ाओ ं का 
विस्ार करने पर ज़ोर हदया र्या है।. 

ई-ग्राम स्वराज पोटगल के माध्यम स ेजीपीडीपी का हक्रयान्वयन: 

असम के पानीखैती ग्राम पंचायत के केस स्टडी में योजनाओ ंके 
आंधशक अहभसरण और एकीकृत ऑनलाइन वित्तीय प्रबिंन 
प्रणाललयों के कम उपयोर् की पहचान की र्ई। नीवतर्त धसफाररशों 
में योजनाओ ं में अहभसरण योजना को मजबूत करना, ई-र्िनेंस 
प्र ाओ ं को पूरी तरह से अपनाना सुननश्वित करना और पंचायत 
कमगचाररयों के ललए ननयवमत क्षमता ननमागण कायगक्रम आयोधजत 
करना शावमल है। 

पिूोत्तर के्षत्र में पीएमईजीपी का प्रदशगन: 

अध्ययन में पीएमईजीपी योजना के तहत ऋण-पिात 
सहायता, विपणन पहुाँच और तकनीकी उन्नयन में आने िाली 
चुनौवतयों पर प्रकाश डाला र्या। इसमें मज़बूत ऋण-पिात सहायता 
प्रणाललयााँ स्थाहपत करने, उद्यमशीलता क्षमता ननमागण को बढाने, 
विपणन संबंिों को सुर्म बनाने और महहला उद्यवमयों की अधिक 
भार्ीदारी को बढािा देने की धसफाररश की र्ई। 

समदुाय-सचंाललत माधसक िमग स्वास्थ्य पहल: 

असम और नार्ालैंड में सफल पहलों ने माधसक िमग स्वच्छता 
को बढािा देने के ललए समुदाय-आिाररत मॉडलों की प्रभािशीलता 
को प्रदधशित नकया। नीवतर्त धसफाररशों में सामाधजक उद्यवमता 
दृहष्टकोण अपनाने, स्थानीय उत्पादन और वितरण नेटिकग  बनाने, और 
सू्कलों, स्वयं सहायता समूहों और धजला प्रशासन सहहत बहु-
हहतिारक भार्ीदारी को बढािा देने पर ज़ोर हदया र्या। 
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तवमलनाडु के कुललम रु ग्राम पचंायत में सहभावर्तापणूग योजना: 

केस स्टडी ने सफल सहभार्ी ननयोजन के ललए मज़बतू स्थानीय 
नेतृत्व, संरधचत सामुदाधयक लामबंदी और समािेशी ननणगय लेने को 
प्रमुख कारकों के रूप में पहचाना। इसने जमीनी स्र पर शासन को 
मज़बूत बनाने के ललए महहला सभाओ,ं बाल सभाओ ंऔर संरधचत 
ग्राम सभा परामशग जैसी सहभार्ी विधियों को संस्थार्त बनाने की 
धसफाररश की। 

तलेरं्ाना में हररता हारम कायगक्रम: 

मूल्यांकन में हररत आिरण में िलृद्ध प्राप्त करने में राजनीवतक 
प्रवतबद्धता, विभार्ों के बीच अहभसरण और अननिायग उत्तरजीविता 
ननर्रानी की भूवमका पर प्रकाश डाला र्या। ऐसे बहु-विभार्ीय 
अहभसरण मॉडलों, ग्राम नसगररयों की स्थापना और हररत बजट 
प्रहक्रयाओ ं के एकीकरण को अन्य राज्यों के ललए भी अपनाने की 
धसफाररश की र्ई। 

पल्ल ेप्रर्वत और िकंुैठ िामम पहल: 

पल्ले प्रर्वत कायगक्रम ने स्वच्छता अिसंरचना, अपधशष्ट प्रबंिन 
और अंवतम संस्कार के ललए सम्मानजनक सुवििाओ ंमें उल्लेखनीय 
सुिार नकया है। धसफाररशों में ननयवमत िन प्रिाह सुननश्वित करना, 
सामुदाधयक सहभावर्ता के माध्यम से पररसंपधत्तयों के रखरखाि को 
बढािा देना और सतत ग्रामीण विकास पररणामों के ललए जिाबदेही 
तंत्र को मजबतू करना शावमल है। 

मिेालय में सामाधजक लखेापरीक्षा का कायागन्वयन: 

मेिालय सामाधजक लेखा परीक्षा अधिननयम को अंतवििभार्ीय 
समन्वय की कमी के कारण लार् ूहोने में देरी का सामना करना पड़ा। 
नीवतर्त सुझािों में योजना चरण के आरभं में ही हहतिारकों को 
शावमल करना, क्षमता ननमागण को प्रा वमकता देना, सभी योजनाओ ं
में सामाधजक लेखा परीक्षा हदशाननदेश बनाना और कायागन्वयन के 
ललए चरणबद्ध, य ा गिादी समय-सीमा ननिागररत करना शावमल है। 

उत्तर प्रदेश सामाधजक लखेा परीक्षा सरं्ठन (UPSAS) का मलू्याकंन: 

जहााँ सामाधजक लेखा-परीक्षणों ने पारदधशिता और धशकायत 
ननिारण में िृलद्ध में योर्दान हदया, िहीं अपयागप्त वित्त पोषण, मानि 
संसािन नीवत में कवमयााँ और प्रशासननक ननभगरता जैसी संरचनािक 

समस्याओ ं ने समग्र प्रभाि को सीवमत कर हदया। धसफाररशों में 
सामाधजक लेखा-परीक्षण इकाइयों के स्वतंत्र कामकाज को मज़बूत 
करने, स्वतंत्र पयगिेक्षकों की उपस्थस्थवत सुननश्वित करन,े धशकायत 
ननिारण किरजे का विस्ार करने और क्षेत्रीय सुवििा मानदंडों को 
ननयवमत करने का आह्वान नकया र्या है। 

ग्रामीण विकास प्रधशक्षण ससं्थानों का मलू्याकंन: 

एसआईआरडी और ईटीसी के प्रदशगन मूल्यांकन से शासन, 
मानि संसािन प्रबंिन और स्थस्थरता की प्रमुख कमज़ोररयों का पता 
चला। रणनीवतक धसफाररशों में ग्रामीण विकास क्षमता ननमागण 
प्रणाललयों की प्रभािशीलता बढाने के ललए नेतृत्व विकास कायगक्रम, 
विविि वित्तपोषण तंत्र, मज़बूत र्ुणित्ता आिासन ढााँचे और मज़बूत 
आंतररक शासन शावमल हैं। 

3.4 कायग अनसुन्धान  

समकालीन शोि पररणामों और तत्काल ध्यान देने योग्य 
ितगमान मुद्दों/समस्याओ ंको ध्यान में रखते हुए, एनआईआरडीपीआर 
हक्रयािक अनुसंिान के ललए कई विषयों पर ध्यान कें हद्रत करता है। 
िषग 2023-24 में धजन विषयों पर ध्यान कें हद्रत नकया र्या, उनमें 
पंचायती राज और स्वयं सहायता समूह त ा पंचायती राज संस्थाएाँ  
शावमल हैं। 2023-24 में दो हक्रयािक अनुसंिान अध्ययन नकए र्ए, 
धजनमें से एक अध्ययन पूरा हो चकुा है। अध्ययनों का वििरण अनबुंि
-IV में प्रस्ुत नकया र्या है। 

100+ लस्टर विकास पररयोजना पर कायग अनसुिंान: 11 राज्यों की 
311 ग्राम पंचायतों में कायागन्वन्वत इस पररयोजना ने प्रदधशित नकया नक 
बार-बार प्रधशक्षण, मार्गदशगन और सामुदाधयक लामबंदी के माध्यम 
से संस्थार्त सुदृढीकरण ने ग्राम विकास कायगक्रम (जीपीडीपी) की 
र्ुणित्ता में उल्लेखनीय सुिार नकया है। राज्य सरकारों को स्वतंत्र रूप 
से लस्टर-आिाररत ग्राम पंचायत क्षमता ननमागण मॉडल अपनाने 
चाहहए, धजसमें एनआईआरडीपीआर ज्ञान भार्ीदार और मार्गदशगक के 
रूप में कायग कर।े सा गक जमीनी स्र पर शासन पररितगन प्राप्त करन े
के ललए संस्थार्त सम गन और मार्गदशगन को कई ननयोजन चक्रों में 
ननरतंर बनाए रखा जाना चाहहए। अधिक स्वावमत्व और स्थस्थरता के 
ललए स्वैस्थच्छक, समुदाय-संचाललत कायों को ग्राम विकास कायगक्रम 
(जीपीडीपी) रणनीवतयों में एकीकृत नकया जाना चाहहए। 
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3.5 परामशी अध्ययन  

एनआईआरडीपीआर सरकारी मंत्रालयों, राज्य सरकारों और 
अंतरागष्ट्रीय संर्ठनों द्वारा नकए जाने िाले शोि और मूल्यांकन 
अध्ययनों के ललए एक पसंदीदा भार्ीदार बना हुआ है। इसके प्रमखु 
ग्राहकों में ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी), आरजीएसए के 
अंतर्गत पंचायती राज मंत्रालय (एमओपीआर), कृवष मंत्रालय 
(उत्तराखंड सरकार), विहभन्न राज्यों (झारखंड और आंध्र प्रदेश सहहत) 
के ग्रामीण विकास विभार्, पयागिरण एिं िन विभार् (अरुणाचल 
प्रदेश), ग्रामीण र्रीबी उन्मूलन सोसायटी (एसईआरपी), यूननसेफ और 
भारतीय सामाधजक विज्ञान अनसंुिान पररषद (आईसीएसएसआर) 
शावमल हैं। 

2023-24 में, संस्थान ने हपछले िषों में शुरू नकए र्ए 12 चल 
रहे अध्ययनों के अलािा पााँच नए परामशग अध्ययन नकए। िषग के 
दौरान कुल पााँच परामशग अध्ययन सफलतापूिगक पूर ेनकए र्ए, धजनमें 
आंध्र प्रदेश, अरुणाचल प्रदेश, असम, र्ोिा, र्जुरात, हररयाणा, 
हहमाचल प्रदेश, झारखंड, केरल, मध्य प्रदेश, ओनडशा, धसस्थिम, 
तवमलनाडु, हत्रपुरा, उत्तर प्रदेश, उत्तराखंड जैसे राज्यों के विविि विषयों 
को शावमल नकया र्या, सा  ही एक अलखल भारतीय अध्ययन भी 
नकया र्या। 

अध्ययनों का वििरण अनलुग्नक-V-VII में प्रस्तु नकया र्या 
है। कुछ पूणग हो चुके परामशग अध्ययनों के पररणामों का सारांश नीच े
हदया र्या है।: 

मनररे्ा कायों का समय और र्वत अध्ययन  

(छत्तीसर्ढ, अंडमान और ननकोबार द्वीप समूह, उत्तर प्रदेश, मध्य 
प्रदेश, वमज़ोरम, आंध्र प्रदेश और तेलरं्ाना में आयोधजत) 

इस अध्ययन ने मनररे्ा ढााँचे के अंतर्गत कई राज्यों में श्रम 
उत्पादकता दरों (दरों की अनसूुची - SoR) के आकलन को 
मानकीकृत नकया। क्षेत्र-आिाररत समय और र्वत आाँकड़ों का 
उपयोर् करते हुए, स्थानीय कृवष-पाररस्थस्थवतक स्थस्थवतयों, मौसमी और 
मानि शारीररक क्षमताओ ंको ध्यान में रखते हुए नई दरें विकधसत की 
र्ईं। 

मखु्य  विधशष्टताएं: 

 राज्य-विधशष्ट एसओआर को िास्विक कायग ननष्पादन दरों के 

आिार पर संशोधित नकया र्या, धजससे ग्रामीण श्रवमकों के 
ललए उधचत और सटीक िेतन र्णना सुननश्वित हुई l 

 अलर्-अलर् िकग र कैटरे्री (जैसे, बुज़ुर्ग िकग र, महहला िकग र) के 
ललए लेबर प्रोडस्थिविटी कोएहफधशएंट तय नकए र्ए, धजससे 
मज़दरूी के आकलन में बराबरी बढी l. 

 मानकीकृत पद्धवत ने राज्यों में कायग आउटपुट को पररभावषत 
करने में एकरूपता को बढािा हदया, धजससे असमानताएं और 
विसंर्वतयां कम हुईं।. 

नीवत  धसफाररशें: 

  राज्यों को आधिकाररक तौर पर बदले हुए SoRs को अपनाना 
चाहहए और उन्हें एमजीएनआरईजीएस प्रोजेि के अनुमान और 
मज़दरूी के भुर्तान  के ललए इस्ेमाल होने िाले SECURE 
सॉफ्टिेयर प्लेटफॉमग में जोड़ना चाहहए।. 

 लेबर परफॉमेंस कोएहफधशएंट बजनटिंर् और काम बांटने के 
प्रोसेस को र्ाइड कर सकते हैं, धजससे िांसपेरेंसी और िकग र 
सैनटसै्फक्शन में सुिार होता है।. 

 

झारखडं में मनररे्ा पररसपंधत्तयों का प्रभाि आकलन: 

(2018-2021 के दौरान ननवमित शे्रणी बी और सी पररसंपधत्तयों का 
मूल्यांकन) 

इस अध्ययन में झारखंड के 24 धजलों में लाभाध ियों की 
आजीविका पर मनररे्ा-वित्त पोवषत पररसंपधत्तयों - जैसे िृक्षारोपण, 
मृदा नमी संरक्षण संरचनाएं और पशुिन आश्रय - के प्रभाि का 
आकलन नकया र्या। 

मखु्य  विधशष्टताएं: 

  लाभाध ियों ने संपधत्त ननमागण के बाद भूवम उत्पादकता, सब्जी 
की खेती और िरलेू आय में उल्लखेनीय िृलद्ध की सूचना दी।. 

  मृदा संरक्षण और जल संचयन पररसंपधत्तयों ने कृवष लचीलापन 
बढाने में महत्वपूणग योर्दान हदया।. 

 महहला-मुलखया पररिारों ने कम पररसंपधत्तयों तक पहंुच बनाई, 
जो पररसंपधत्त वितरण में लैंवर्क अंतर को दशागता है। 
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नीवत  धसफाररशें: 

 संपधत्त की उपयोवर्ता को अनुकूललत करने के ललए 
एमजीएनआरईजीएस और कृवष, बार्िानी, मत्स्य पालन और 
पशुपालन जैसे लाइन विभार्ों के बीच अहभसरण को मजबूत 
करना।. 

  एमजीएनआरईजीएस के तहत व्यापक अधिकारों और 
पररसंपधत्त रखरखाि प्र ाओ ंके बार ेमें जार्रूकता पैदा करने के 
ललए स्थानीय स्र पर क्षमता ननमागण कायगक्रम आयोधजत करें।. 

 बनाई र्ई संपधत्तयों के आजीविका प्रभािों को अधिकतम करन े
के ललए कोल्ड स्टोरजे, पशुिन संग्रह वबिं द ुऔर बेहतर बाजार 
संपकग  जैसे सहायक बुननयादी ढांचे की शुरुआत करें।. 

 

आंध्र प्रदेश में राष्ट्रीय कृवष विकास योजना (राष्ट्रीय कृवष विकास 
योजना) प्रोजके्टट्स का  डग-पाटी इिलूै्यएशन 

(2015-16 और 2016-17 के दौरान हक्रयान्वन्वत पररयोजनाओ ंका 
मूल्यांकन) 

इस स्वतंत्र मूल्यांकन में आरकेिीिाई योजना के तहत वित्त 
पोवषत कृवष पररयोजनाओ ंके प्रदशगन और पररणामों की समीक्षा की 
र्ई, त ा उनकी प्रासंवर्कता, प्रभािशीलता और स्थस्थरता पर ध्यान 
कें हद्रत नकया र्या। 

मखु्य विधशष्टताएं: 

 आरकेिीिाई के तहत समध ित पररयोजनाओ ं ने कई धजलों में 
फसल उत्पादकता में िृलद्ध, बेहतर धसिंचाई किरजे और निीन 
कृवष पद्धवतयों को अपनाने में योर्दान हदया।. 

 कई लाभाध ियों ने आरकेिीिाई हस्क्षेपों के पररणामस्वरूप 
कृवष इनपुट, प्रधशक्षण और बाजार संपकों तक बेहतर पहंुच की 
सूचना दी।. 

 हालााँनक, कुछ मामलों में पररसंपधत्तयों का कम उपयोर्, 
पररयोजना के बाद कमजोर सम गन और िन वितरण में देरी जैसी 
चुनौवतयााँ देखी र्ईं।  

      नीवत  धसफाररशें: 

 पररयोजना के नतीजों की स्थस्थरता सुननश्वित करने के ललए क्षमता 
ननमागण और विस्ार सेिाओ ंसहहत पररयोजना के बाद सहायता 
तंत्र को मजबतू करना l 

 कायगकुशलता और प्रभाि में सुिार के ललए लाभा ी चयन 
प्रहक्रयाओ ंऔर पररयोजना ननर्रानी ढांचे को बेहतर बनाना।. 

 आरकेिीिाई पररयोजना के नडजाइन और कायागन्वयन में नकसान 
समूहों और समुदाय-आिाररत संर्ठनों को शावमल करते हुए 
भार्ीदारी योजना को संस्थार्त बनाना।. 

 

ननष्कषग : 

2023-24 में एनआईआरडीपीआर की अनुसंिान और नीवत 
सम गन र्वतविधियों ने साक्ष्य-आिाररत नीवत ननमागण, कायगक्रम 
संबंिी निाचारों और ग्रामीण शासन प्रणाललयों को सुदृढ बनाने में 
योर्दान हदया। आर्े बढते हुए, संस्थान एक सशि नीवतर्त फोकस 
के सा  कायग-उन्मुख अनुसंिान को प्रा वमकता देना जारी रखरे्ा, यह 
सुननश्वित करते हुए नक उसका कायग राष्ट्रीय ग्रामीण विकास लक्ष्यों के 
अनुरूप बना रहे। 

***** 
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4.1 प्रस्ािना  

राष्ट्रीय ग्रामीण आजीविका वमशन (एनआरएलएम) 2011 में 
एसजीएसिाई के पूिगिती "वमतव्यधयता और ऋण दृहष्टकोण" से आर् े
बढकर एक "आजीविका दृहष्टकोण" के रूप में विकधसत हुआ है। 
एनआरएलएम का मुख्य उदे्दश्य ग्रामीण र्रीबों के ललए स्थायी 
आजीविका संिद्धगन के माध्यम से िरलेू आय बढाने और वित्तीय एि ं
चुननिंदा सािगजननक सेिाओ ंतक उनकी पहुाँच में सुिार लाने हेतु कुशल 
और प्रभािी संस्थार्त मंच तैयार करना है। इस लक्ष्य को प्राप्त करन ेके 
ललए, एनआरएलएम ने र्रीबों के ललए उच्च-र्ुणित्ता िाले संस्थानों 
के ननमागण को सुर्म बनाने हेत ुराष्ट्रीय स्र से लेकर उप-खंड स्र तक 
एक समहपित और संिेदनशील सहायता संरचना तैयार की है। 
एनआरएलएम की प्रमुख विशेषताएाँ  इस प्रकार हैं:. 

 र्रीबों का सािगभौवमक सामाधजक एकीकरण और सामाधजक 
समािेश 

 वित्तीय समािेशन 

 सामुदाधयक ननधियााँ स्थायी संसािन के रूप में 

 आजीविका संििगन 

 ग्रामीण स्वरोजर्ार प्रधशक्षण संस्थान (आरएसईटीआई) 

 अहभसरण, साझेदारी और संबंि 

एनआरएलएम संसािन प्रकोष्ठ (एनआरएलएम आरसी), 
हैदराबाद की स्थापना 2013 में की र्ई  ी, और एनआरएलएम आरसी 
र्ुिाहाटी की स्थापना 2015 में एनआरएलएम के अनुदान सम गन से 
की र्ई  ी। एनआरएलएम आरसी के मुख्य उद्देश्य हैं। 

 एनआरएलएम संसािन सेल से कायागन्वयन सहायता की 
व्यिस्था करके एसआरएलएम की क्षमता ननमागण के माध्यम से 
डीएिाई-एनआरएलएम के कायागन्वयन को मजबूत करना और 

 आिश्यकतानुसार एनआरएलएम संसािन सेल से सभी 
एसआरएलएम और ग्रामीण विकास मंत्रालय को प्रधशलक्षत 

राष्ट्रीय, राज्य, धजला और क्षेत्र संसािन पेशेिरों के ननरतंर प्रिाह 
की सुवििा प्रदान करना।. 

4.1.1. एनआरएलएम आरसी की मखु्य धजम्मदेाररयााँ: 

एसआरएलएम की क्षमता ननमागण आिश्यकताओ ंको पूरा करन े
के अलािा, अ ागत, एनआरपी की तैनाती करके राज्यों में 
एसआरएलएम प्रधशक्षण कायगक्रमों का सम गन करके, एनआरएलएम 
आरसी नए प्रधशक्षण मॉडू्यल और सामग्री विकधसत करने, ननर्रानी 
और मूल्यांकन अनुसंिान अध्ययन करने, नडधजटल उपकरण और 
वित्तीय अनुप्रयोर् विकधसत करने और सिोत्तम प्र ाओ ं और केस 
स्टडी सामग्री विकधसत करने में भी एनएमएमयू का सम गन करता है। 
एनआरएलएमआरसी की प्रमुख धज़म्मेदाररयााँ इस प्रकार हैं: 

  एसआरएलएम के नए भती हुए कमगचाररयों के ललए इंडक्शन 
िेननिंर् प्रोग्राम आयोधजत करना 

  विषयर्त क्षेत्रिार प्रधशक्षण कायगक्रम आयोधजत करने में 
एसआरएलएम को सहायता 

 िेननिंर् मॉडू्यल और िेननिंर् मटीररयल बनाने में एनआरएलएम्  को 
मदद 

  एनआरपी और एनसीआरपी पूल का विकास और प्रभािी 
उपयोर् 

  एकीकृत कृवष लस्टरों और मूल्य शंृ्रखला लस्टरों के विकास 
में एनआरईटीपी राज्यों को सहायता 

  वित्तीय समािेशन, एसएचजी  बैंक ललिंकेज और नडधजटल वित्त 
में एसआरएलएम को सहायता 

 सिोत्तम प्र ाओ ं और केस स्टडीज़ के दस्ािजे़ीकरण में 
एनआरएलएम को सहायता. 

4.2. साल 2023-24 के दौरान कायगक्रम की उपलस्थिया ं

2023-24 में, एनआरएलएम संसािन प्रकोष्ठ ने उल्लेखनीय 

एिआिएलएम‍संसाधि‍
प्रकोष्ठ‍ अध्‍याय‍-‍4 
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765 कायगक्रम आयोधजत नकए, जो हपछले िषग के प्रभािशाली कुल 
589 कायगक्रमों से कहीं अधिक है। यह 36% िृलद्ध ग्रामीण भारत में 
अपनी पहुाँच और प्रभाि का विस्ार करने के ललए एनआरएलएम 
संसािन प्रकोष्ठ की अटूट प्रवतबद्धता को दशागती है। प्रभािशाली 
प्रधशक्षण और क्षमता ननमागण पहल प्रदान करन े के ललए 
एनआरएलएम संसािन प्रकोष्ठ का समपगण प्रवतभावर्यों की संख्या में 
72% की िृलद्ध से और भी स्पष्ट होता है। पूर े िषग में कुल 46180 
प्रवतभावर्यों को प्रधशलक्षत नकया र्या, अ ागत प्रते्यक कायग हदिस में 
औसतन 168 प्रवतभावर्यों को प्रबधंित नकया र्या। 

यह उल्लेखनीय िृलद्ध एनआरएलएम आरसी की व्यापक दशगकों 
को प्रभािी ढंर् से जोड़ने और उन्हें डीएिाई-एनआरएलएम और 
ग्रामीण विकास मंत्रालय के समग्र उदे्दश्यों को प्राप्त करने हेत ु

आिश्यक क्षमता-ननमागण आिश्यकताओ ंके सा  सशि बनाने की 
क्षमता को दशागती है। हमें यह बताते हुए खुशी हो रही है नक 
एनआरएलएम आरसी के नतेृत्व में सीबी पहल में लक्षद्वीप, दादरा 
नर्र हिेली, लद्दाख, अंडमान और ननकोबार द्वीप समूह और पूिोत्तर 
क्षेत्र के सभी राज्यों सहहत कई राज्यों और कें द्र शाधसत प्रदेशों की 
भार्ीदारी में उल्लेखनीय िृलद्ध हुई है। हालााँनक, मध्य प्रदेश, ओनडशा, 
पश्विम बंर्ाल और वबहार जैसे बडे़ राज्यों में पहुाँच और क्षमता-ननमागण 
की पहल कम रही है। 

एनआरएलएम-आरसी की संचयी प्रर्वत, इसकी स्थापना से 31 
माचग, 2024 तक आयोधजत कायगक्रमों और प्रधशलक्षत प्रवतभावर्यों की 
संख्या को किर करते हुए िषग-िार क्षमता ननमागण उपलस्थियों को 
दशागती है, नीचे धचत्र में प्रस्तु की र्ई है। 

4.3 िषग  2023-24 के दौरान कायगक्रम के महत्वपणूग विषय 

अप्रैल 2023 से माचग 2024 तक डीएिाई-एनआरएलएम 
आरसी द्वारा आयोधजत महत्वपूणग विषयिार प्रधशक्षण कायगक्रम और 
कायगशालाएं इस प्रकार हैं।: 

क. ससं्थान ननमागण और क्षमता ननमागण (आईबीसीबी) 

i. एसआरएलएम के नए भती हुए स्टाफ के ललए इंडक्शन िेननिंर् 
प्रोग्राम: 

ii. विज़ननिंर् मॉडू्यल की डेमोंस्ट्िेशन िेननिंर्: 

iii. एमसीएलएफ – वबज़नेस डेिलपमेंट, एचआर, र्िनेंस और 
एएपी पर िेननिंर् 

iv. सीबीओ बुक्स और ररकॉड्सग, फाइनेंधशयल मैनेजमेंट और ऑनडट 
िेननिंर् 

v. ग्रामीण विकास मंत्रालय अधिकाररयों का डोमेन कॉन्सिटेंसी 
प्रोग्राम। 

एिआिएलएम‍संसाधि‍सेल‍की‍संचयी‍प्रगतत‍(जूि‍20 3—माचा‍2024) 
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vi. पीआरआई-सीबीओ कन्वजेंस पर राइटशॉप 

vii. सीबीओ लेिल पर ग्रेनडिं र् धसस्टम की स्थापना पर ToT 

viii. सब-कमेटी पर टीओटी: 

ix. पीआरआई-सीबीओ कन्वजेंस के ललए मास्टर िेनसग के ललए 
मॉडू्यल तैयार करने पर नेशनल लेिल पर राइट-शॉप। 

x. विज़न-वबस्थल्डिंर् िेननिंर् और विज़न डॉकू्यमेंट्स बनाने में 
एसआरएलएम को सपोटग करना। 

xi. बीडीपी बनाने और एएपी शुरू करने में एसआरएलएम को हैंड-
होस्थल्डिंर् सपोटग। 

xii. सीएलएफ के इसके तहत रधजस्ट्िेशन के हहसाब से कोऑपरनेटि 
एि के बाय-लॉज़ बनाना। 

ख. सामाधजक समािशेन और सामाधजक विकास (एसआईएसडी) 

i. जेंडर कॉिपे्ट और इंटीग्रेशन स्ट्िटैजेी को मेनस्ट्िीम करने पर िेननिंर्  
डीएिाई -एनआरएलएम के त 

ii. हत एफएनएचडब्‍ ल् यू  को मेनस्ट्िीम करने और एफएनएचडब्‍ ल् यू 
इंटरिेंशन को इंटीग्रेट करने पर िेननिंर् 

iii. iii डीएिाई -एनआरएलएम के तहत सोशल इनलूजन इंटरिेंशन 
को मेनस्ट्िीम करने पर िेननिंर् प्रोग्राम 

र्.  वित्तीय समािशेन 

i. बैंक अधिकाररयों और राज्य के अधिकाररयों के ललए वित्तीय 
समिेसन  के तहत ओररएंटशेन िेननिंर् कम एक्सपोजर विधजट 

ii. एसएचजी बैंक ललिंकेज और एंटरप्राइज फाइनेंधसिंर् पर धजला-
स्रीय बैंकसग ओररएंटेशन िेननिंर् प्रोग्राम 

iii. डीएिाई -एनआरएलएम फाइनेंधशयल इनलूजन पर स्टाफ 
ओररएंटेशन कम ररफे्रशर िेननिंर् पर टीओटी 

iv. बैंक सखी कैडर के ललए इंडक्शन िेननिंर्  

v. डुअल ऑ ेंनटकेशन एस्थििेशन प्रोसेस पर ओररएंटेशन कम फील्ड 
सपोटग  

तवभिन्न‍प्रशिक्षण‍कायाक्रमों‍की‍झलनकयााँ 
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ि) कृवष आजीविका 

i. खेती से जुड़ी आजीविका पर समिेसन और ओररएंटेशन। 

ii. राज्य स्रोत व्यधि  और समुदाय स्रोत व्यधि  के ललए प्रधशक्षण 

iii. एग्रो इकोलॉधजकल प्रैस्थिस। 

iv. प्रोड्यूसर ग्रुप और प्रोडू्यसर एंटरप्राइज। 

v. इंटीग्रेटडे फावमिंर् लस्टर। 

vi. उप क्षेत्र  

ङ. र्रै-कृवष आजीविका 

i. महहला-नेतृत्व िाले उद्यमों के ग्रामीण उत्पादों की ब्रांनडिं र्, 
पैकेधजिंर् एिं विपणन पर प्रधशक्षण कायगक्रम। 

ii. सीआरपी के ललए पीएमएफएमई के अंतर्गत खाद्य प्रसंस्करण 
उद्यमों पर उन्मुखीकरण कायगक्रम। 

iii. पहचाने र्ए मास्टर िेनरों (एनआरपी) एिं सामुदाधयक संसािन 
व्यधियों के ललए “लखपवत दीदी” पहल पर प्रधशक्षण 
कायगक्रम। 

iv. र्ैर-कृवष आजीविका के अंतर्गत सूक्ष्म उद्यमों के ललए व्यिसाय 
विकास योजना/ डीपीआर तैयार करने पर प्रधशक्षण। 

v. र्ैर-कृवष आजीविका के अंतर्गत स्टाटग-अप विलजे 
एंटरप्रेन्योरधशप कायगक्रम पर प्रधशक्षण कायगक्रम। 

vi. कृवष एिं र्ैर-कृवष आजीविका के अंतर्गत नि-ननयुि 
कमगचाररयों के ललए अहभमुखीकरण (इंडक्शन) प्रधशक्षण 
कायगक्रम। 

vii. ग्रामीण प्रौद्योवर्की पाकग  (आरटीपी) के सहयोर् से र्रै-कृवष 
आजीविका के अंतर्गत पत्तल ननमागण पर प्रधशक्षण। 

च. एमआईएस  

i. एसआरएलएम अधिकाररयों एि ं सामुदाधयक ई-बुककीपसग के 
ललए लोकओएस (LokOS) एल्पप्लकेशन पर क्षमता ननमागण 
कायगक्रम। 

ii. लोकओएस के सफल उपयोर् को सुननश्वित करने हेतु, 
एनआरएलएम आरसी द्वारा एसआरएलएम अधिकाररयों एि ं
सामुदाधयक ई-बुककीपसग के ललए क्षमता ननमागण कायगक्रम 
आयोधजत नकए र्ए, जो इसके प्रमुख उपयोर्कताग हैं। 

4.2. वित्त िषग 2023-24 के दौरान मखु्य उपलस्थिया ंऔर असरदार 
पहल 

क्षमता ननमागण कायगक्रमों के अलािा, एनआरएलएमआरसी न े
एनएमएमयू और 17 एसआरएलएम को प्रस्ाि तैयार करने, विस्ृत 
पररयोजना ररपोटग, स्कोहपिंर् अध्ययन और प्रस्ािों के मूल्याकंन, 
विशेष रूप से जैविक विपणन, पशुिन, मूल्य शंृ्रखला विकास, 
उत्पादक समूहों और उत्पादक उद्यम, एकीकृत कृवष समूहों और उप-
क्षेत्रों पर, में भी सहायता प्रदान की है। एनआरएलएमआरसी न े
अंडमान और ननकोबार एसआरएलएम में कृवष आजीविका के अंतर्गत 
सिोत्तम प्र ाओ ंके दस्ािेजीकरण में सहायता प्रदान की है। 2023-
24 में डीएिाई-एनआरएलएम आरसी की प्रमुख उपलस्थियााँ 
ननम्नलललखत हैं:. 

 एमआईएस  ीम के अंतर्गत 37 नए एनसीआरपी के पैनल में 
शावमल नकए जाने के माध्यम से पूिोत्तर राज्यों में लोकओएस 
एल्पप्लकेशन के हक्रयान्वयन में सहयोर् प्रदान नकया र्या। 

 सभी राज्यों में “लखपवत दीदी” पहल के हक्रयान्वयन हेत ु
एनएमएमयू को सहयोर् प्रदान नकया र्या। 

 बीओ ग्रेनडिं र् पर राष्ट्रीय कायगशाला के माध्यम से 16 राज्यों को 
प्रभािी रूप से ग्रेनडिं र् अभ्यास संचाललत करने में सहायता प्रदान 
की र्ई। 

 एमओआरडी एिं एमओपीआर के संयुि सहयोर् से पीआरआई–
सीबीओ अहभसरण हेतु मॉडू्यल तैयार करने पर राइट-शॉप का 
आयोजन नकया र्या। 

 पंजाब एसआरएलएम को राज्य के सहकारी अधिननयम के 
अंतर्गत पंजीकरण हेतु सीएलएफ के उपननयम तैयार करने में 
सहयोर् प्रदान नकया र्या। 

 350 कृवष सखी/ पशु सखी को कृवष-पाररस्थस्थवतक पद्धवतयों 
एिं पशुिन प्रबंिन पर प्रधशक्षण प्रदान नकया र्या। 

 कृवष एिं र्रै-कृवष आजीविका के अंतर्गत सफलता की 
कहाननयों के दस्ािेजीकरण हेतु अंडमान एिं ननकोबार 
एसआरएलएम को सहयोर् प्रदान नकया र्या। 

 एमआईएस विषयर्त क्षेत्र में नए एनसीआरपी का पैनल में 
शावमल नकया र्या। 
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िषग 2023-24 में डीएिाई-एनआरएलएम आरसी की कुछ 
प्रभािशाली पहलें ननम्नलललखत हैं। 

 लखपवत दीदी पहल का राष्ट्रीय विस्ार: लखपवत दीदी पहल का 
राष्ट्रव्यापी शुभारभं नकया र्या त ा राज्य-स्रीय प्रधशक्षकों के 
ललए लखपवत दीदी पर प्रधशक्षण आरभं नकया र्या। 

 सखी (LoKOS) एल्पप्लकेशन विकास: अद्यतन सखी (LoKOS) 
एल्पप्लकेशन के विहभन्न मॉडू्यलों के फील्ड परीक्षण में 
एनएमएमयू को सहयोर् प्रदान नकया र्या, तानक इसकी 
कायगक्षमता एिं प्रभािशीलता सुननश्वित की जा सके। 

 एमआईएस विषयर्त विशषेज्ञता: पिूोत्तर क्षते्र के ललए 
एनसीआरपी को पैनल में शावमल कर एमआईएस  ीम में 
संसािन अंतराल को पूरा नकया र्या। 

 वित्तीय समािशेन कैडर नीवत: मिेालय के सा  सहयोर् करत े
हुए समहपित वित्तीय समािेशन कैडर हेतु राज्य-विधशष्ट नीवत के 
विकास में सहयोर् प्रदान नकया र्या। 

 धसस्थिम हेत ु सामाधजक समािशेन रणनीवत: हदव्यारं्जनों 
(PwDs) एिं िररष्ठ नार्ररकों के सामाधजक समािेशन को 
बढािा देने के ललए राज्य संचालन रणनीवत को अंवतम रूप देने में 
धसस्थिम एसआरएलएम को सहयोर् प्रदान नकया र्या। 

 पीआरआई–सीबीओ अहभसरण पर राष्ट्रीय कायगशालाओ ं का 
आयोजन नकया र्या। 

 राज्य स्र पर लैंवर्क समानता एिं एफएनएचडबू्ल्य 
(एफएनएचडब्‍ ल् यू) रणनीवतयों को सुदृढ नकया र्या। 

 आरसेटीआई (ग्रामीण स्वरोजर्ार प्रधशक्षण संस्थान) ननदेशकों 
को उन्नत नेतृत्व कौशल से सशि नकया र्या। 

 चारों एनआरओ राज्यों में लोकओएस हेतु मास्टर िेनरों का एक 
समूह (पूल) विकधसत नकया र्या। 

 सफल कृवष आजीविका हस्क्षेपों के दस्ािेजीकरण में 
एनएमएमयू एिं अंडमान एिं ननकोबार एसआरएलएम को 
सहयोर् प्रदान नकया र्या। 

 शहद एिं मिुमक्खी पालन, वमलटे्स (श्री अन्न), मसाले, बैकयाडग 
पोल्िी एिं पशुिन, त ा सहजन (मोररिंर्ा) की खेती जैस े
महत्वपूणग उप-क्षेत्रों पर क्षमता ननमागण कायगक्रम आयोधजत नकए 
र्ए। 

 महहला-नेतृत्व िाले उद्यमों को उनके ग्रामीण उत्पादों की प्रभािी 
ब्रांनडिं र्, पैकेधजिंर् एिं विपणन पर प्रधशक्षण प्रदान नकया र्या। 

 हैदराबाद स्थस्थत एनआईआरडीपीआर में आयोधजत कृवष एिं र्रै-
कृवष प्रधशक्षण कायगक्रमों के दौरान प्रवतभावर्यों को व्यािहाररक 
अहभमुखीकरण एिं प्रत्यक्ष प्रधशक्षण अनुभि प्रदान करने हेत ु
कुछ सफल उद्यमों/संस्थाओ ं को एक्सपोज़र विधजट स्थलों के 
रूप में चयननत नकया र्या। (फॉरसे्ट कॉलेज, डीओपीआर, 
पीजेटीएसएयू, एलीप एिं एग्री िर सवििसेज प्रा. लल.) 

 जेंडर मॉडू्यल के सत्रह उप-विषयों त ा चार जेंडर प्रधशक्षण सत्र 
योजनाओ ंका अंग्रेज़ी से हहिंदी में अनुिाद नकया र्या। 

 एनएमएमयू–एमओआरडी के सहयोर् से र्ुिाहाटी में सात राज्यों 
के ललए सीबीओ ग्रेनडिं र् प्रणाली की स्थापना पर प्रधशक्षकों का 
प्रधशक्षण आयोधजत नकया र्या त ा फील्ड परीक्षण प्रहक्रया के 
दौरान मेिालय एसआरएलएम के अंतर्गत नौ सीबीओ का ग्रेनडिं र् 
नकया र्या। 

***** 
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दीन दयाल उपाध्याय ग्रामीण कौशल योजना (डीडीयू-
जीकेिाई) देश के िंधचत ग्रामीण युिाओ ं के ललए प्लेसमेंट से जडु़ा 
एक कौशल प्रधशक्षण कायगक्रम है। यह कायगक्रम भारत सरकार के 
ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी) द्वारा पररयोजना मोड में 
सािगजननक-ननजी भार्ीदारी के माध्यम से और राज्य सरकारों के सा  
साझेदारी में कायागन्वन्वत नकया जा रहा है। डीडीयूजीकेिाई ग्रामीण 
युिाओ ंको देश या विदेश में कररयर में उन्नवत के अिसर प्रदान करत े
हुए एक अच्छी नौकरी के ललए तयैार करने हेतु विि स्रीय प्रधशक्षण 
प्रदान करने में वििास रखता है। 

एनआईआरडीपीआर के कौशल एिं रोजर्ार कें द्र में डीडीयू-
जीकेिाई प्रकोष्ठ, ग्रामीण विकास मंत्रालय की एक कें द्रीय तकनीकी 
सहायता एजेंसी (सीटीएसए) के रूप में इस कायगक्रम के कायागन्वयन 
से जुड़ी मुख्य र्वतविधियों के संचालन के ललए धज़म्मदेार है। एक 
सीटीएसए के रूप में, एनआईआरडीपीआर देश के 17 राज्यों और 3 
कें द्र शाधसत प्रदेशों में डीडीयू-जीकेिाई कायगक्रम के कायागन्वयन की 
देखरखे करता है। 

एनआईआरडीपीआर का डीडीयू-जीकेिाई प्रकोष्ठ, ग्रामीण 
विकास मंत्रालय की एक कें द्रीय तकनीकी सहायता एजेंसी 
(सीटीएसए) के रूप में इस कायगक्रम के कायागन्वयन से जुड़ी मुख्य 
र्वतविधियों के संचालन के ललए उत्तरदायी है। एनआईआरडीपीआर, 
सीटीएसए के रूप में विहभन्न र्वतविधियााँ संचाललत करता है, धजनमें 
ननर्रानी और मूल्यांकन, प्रधशक्षण और क्षमता ननमागण, त ा सुदृढ 
एमआईएस का विकास और रखरखाि शावमल है। इसके अलािा, 
एनआईआरडीपीआर, डीडीयू-जीकेिाई के ललए एक राष्ट्रीय संसािन 
संर्ठन (एनआरओ) भी है। एनआईआरडीपीआर के डीडीयू-जीकेिाई 
संसािन प्रकोष्ठ की र्वतविधियों का वििरण इस प्रकार है।: 

एनआईआरडीपीआर में डीडीयू-जीकेिाई की एम एिं ई टीम की 
र्वतविधियों के बार े में कुछ प्रमुख प्रदशगन आंकडे़ ननम्नलललखत 
अनुभार्ों में विस्तृ रूप से हदए र्ए हैं। 

 

5.1 मॉननटररिंर् एि ंमलू्याकंन हक्रयाकलाप  

ननर्रानी और मूल्यांकन (एम एिं ई) कायगक्रम और नीवतर्त 
प्रा वमकताओ ंको प्राप्त करने के ललए महत्वपूणग है, खासकर ऐसे 
माहौल में जहााँ पररणाम प्राप्त करने पर ध्यान कें हद्रत नकया जाता है। 
एक प्रभािी ननर्रानी व्यिस्था के माध्यम से ननरतंर ननर्रानी यह 
सत्याहपत कर सकती है नक र्वतविधियााँ योजना के अनुसार और 
कुशलतापूिगक की जा रही हैं या नहीं। एक उपयुि ननर्रानी प्रणाली, 
नीवत ननमागताओ ंको िांवछत पररणाम प्राप्त करने में उनके कायगक्रमों के 
समग्र प्रदशगन का आकलन करने के ललए ननर्रानी और मूल्यांकन 
प्रणाललयों से जानकारी भी प्रदान करती है। 

एनआईआरडीपीआर में डीडीयू-जीकेिाई प्रकोष्ठ की एम एिं ई 
टीम, डीडीयू-जीकेिाई कायगक्रम के ललए ग्रामीण विकास मंत्रालय के 
सीटीएसए की मुख्य र्वतविधियों के संचालन के ललए धज़म्मेदार है। 
एक सीटीएसए के रूप में, एनआईआरडीपीआर, हहमायत (जम्मू-
कश्मीर में) और देश के बाकी हहस्सों में डीडीयू-जीकेिाई के बैनर तल े
20 राज्यों और कें द्र शाधसत प्रदेशों में डीडीयू-जीकेिाई कायगक्रम के 
कायागन्वयन की ननर्रानी करता है। सीटीएसए की भूवमका में, 
एनआईआरडी मुख्य रूप से ननम्नलललखत र्वतविधियों के ललए 
धज़म्मेदार है। 

 प्रत्येक सहक्रय प्रधशक्षण कें द्र का िषग में कम से कम 3 ननरीक्षण 

 राज्यों/ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी) के सा  
पररयोजनाओ ंकी प्रदशगन समीक्षा 

 हहतिारकों का प्रधशक्षण एिं क्षमता ननमागण 

 ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी) की ओर से 
एसआरएलएम/एसडीएम से आिश्यक डेटा/सूचना एकत्र करना 

 प्रदशगन/अप्रदशगन त ा सुिार के क्षेत्रों को राज्य को रखेांनकत 
करना और आिश्यक होने पर एमओआरडी को अिर्त कराना 

 क्षेत्रीय समीक्षा बैठकों एिं सीएक्ट सओ मीट्स में भार् लेना 

 देशभर के सभी हहतिारकों के ललए ईआरपी (कौशल भारत) का 

िवोन्मेषी‍कौिल‍औि‍
आजीतवका‍ अध्‍याय‍-‍5 
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हक्रयान्वयन एिं हैंडहोस्थल्डिंर् सहायता प्रदान करना 

 एनआईआरडीपीआर द्वारा नकए र्ए ननरीक्षणों के आिार पर 
राज्यों एिं एमओआरडी को अनुपालनहीनता  ररपोटग प्रदान करना 

 राज्यों को त्रैमाधसक आिार पर प्रदशगन ररपोटग प्रदान करना 

इसके अवतररि, एनआईआरडीपीआर, एनआरओ के रूप में 
ननम्नलललखत र्वतविधियााँ संचाललत करता है: 

 कायागन्वयन में कवमयों का विशे्लषण कर राज्यों को सहयोर् 
प्रदान करना त ा अपनाए जाने िाले समािान की अनुशंसा करना 

 अनुसंिान एिं मूल्यांकन 

 राज्यों में निाचार/पायलट पररयोजनाएाँ  

 एसओपी  का उन्नयन 

िषग 2023–24 के दौरान इन क्षेत्रों में टीम की उपलस्थियों का 
संलक्षप्त वििरण ननम्नलललखत शीषगकों के अंतर्गत प्रस्तु है: 

1. नकए र्ए प्रधशक्षण कें द्रों के ननरीक्षण – 1624 

2. भौवतक प्लेसमेंट सत्यापन – 2676 

3. एम एिं ई द्वारा आयोधजत प्रधशक्षण कायगक्रमों की संख्या – 41 

4. राज्य/पीआईए प्रदशगन समीक्षा बैठकों में भार्ीदारी/आयोजन – 
161 

5.1.1.प्रधशक्षण केन्द्रों का ननरीक्षण: एसओपी  और डीडीयजूीकेिाई 
र्ाइडलाइंस के अनुसार, हर एस्थिि िेननिंर् सेंटर को साल में तीन बार 
सभी एस्थिि बैच को किर करते हुए िेररफाई नकया जाना है। 

ताललका 5.1: प्रधशक्षण कें द्रों के नकए र्ए ननरीक्षण एि ंजारी परामशग (अप्रैल 2023 – माचग 2024) 

राज्य/यटूी 
  सीटीएसए ननरीक्षण आयोधजत 

परामशग 

सीटीएसए द्वारा उठाया र्या    पीआईए द्वारा हल नकया र्या % 

अंडमान एि ंननकोबार  द्वीपसमहू 10 16 10 62% 

आंध्र प्रदेश 288 1810 1480 82% 

असम 116 1313 617 47% 

वबहार 108 686 410 59% 

र्जुरात 49 300 251 84% 

हररयाणा 86 1078 814 76% 

जम्म ूऔर कश्मीर 43 2270 1125 50% 

झारखडं 118 1077 775 69% 

कनागटक 59 490 410 84% 

केरल 129 1087 914 84% 

मिेालय 23 247 82 33% 

मलणपरु 7 97 37 38% 

पजंाब 127 750 612 82% 

पडुुचेरी 15 55 40 73% 

राजस्थान 102 951 746 78% 

धसस्थिम 22 205 142 69% 

तवमलनाडु 227 2367 2018 85% 

तलेरं्ाना 0 0 0 0% 

हत्रपरुा 30 431 330 77% 

पश्विम बरं्ाल 65 1122 662 59% 

कुल 1624 16352 11475 64% 
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वित्त िषग 2023-24 के दौरान 1624 ननरीक्षण नकए र्ए और 
पररयोजना अधिकाररयों द्वारा 16352 र्ैर-अनुपालन और परामशग जारी 
नकए र्ए, धजनमें से 11,475 (या 64%) का समािान पीआईए द्वारा 
नकया र्या और कई अन्य बंद होने की प्रहक्रया में हैं। सीटीएसए की 
सलाह पर, एसआरएलएम द्वारा प्रधशक्षण कें द्र चलाने और 
डीडीयूजीकेिाई के कायागन्वयन के दौरान हदशाननदेशों का पालन न 
करने िाले र्रै-अनुपालन पीआईए को अलटग, कारण बताओ नोनटस 
और दंड जारी नकए र्ए। 

 

5.1.2 पे्लसमेंट सत्यापन: हदशाननदेशों और मानक सचंालन प्रहक्रया में 
ननिागररत प्रहक्रया के अनुसार, चालू िषग के दौरान, टीम द्वारा 20 राज्यों 
और कें द्र शाधसत प्रदेशों में कुल 2676 प्लेसमेंट नमूनों का सत्यापन 
नकया र्या है। राजस्थान (723), वबहार (243), केरल (234), पंजाब 
(230), तवमलनाडु (188), झारखंड (182), असम (146) और हररयाणा 
(102) में 100 से अधिक नमूनों का सत्यापन नकया र्या है। अधिकांश 
उम्मीदिार हैदराबाद, चने्नई, बेंर्लरुु और कोयंबटूर जैसे चार महानर्रों 
में कायगरत हैं। नमूनों के सत्यापन में औसतन 9-10 हदन लर्ते हैं। 

तालिका 5.2: अप्रैि 2023 स ेमार्च 2024 के बीर् ककए गए नमूना प्िेसमेंट सत्यापनों की संख्या 

राज्य/यटूी (एनआईआरडीपीआर सैंपल) के ललए पे्लसमेंट सत्यापन 

अंडमान और ननकोबार द्वीपसमहू 11 

आंध्र प्रदेश 80 

असम 146 

वबहार 243 

छत्तीसर्ढ 0 

र्जुरात 84 

हररयाणा 102 

जम्म ूऔर कश्मीर 0 

झारखडं 183 

कनागटक 36 

केरल 234 

महाराष्ट्र 0 

मलणपरु 18 

मिेालय 86 

ओनडशा 0 

पजंाब 230 

पडुुचेरी 13 

राजस्थान 723 

धसस्थिम 42 

तवमलनाडु 188 

तलेरं्ाना 99 

हत्रपरुा 28 

पश्विम बरं्ाल 88 

एसआरएलएम सैंपल्स 42 

कुल 2676 
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5.1.3 ननष्पादन समीक्षाओ ं में भार्ीदारी: पररयोजना अधिकारी 
एसआरएलएम द्वारा आयोधजत माधसक/त्रैमाधसक पीआईए ननष्पादन 
समीक्षा बैठक में भार् लेते हैं और कायगक्रम की बेहतरी के ललए अपने 
अिलोकन और सुझाि/सलाह साझा करते हैं। सीटीएसए मुख्यालय 

की टीम ग्रामीण विकास मंत्रालय द्वारा आयोधजत एसआरएलएम की 
त्रैमाधसक समीक्षा बैठक में भार् लेती है, इसके अलािा मूल्यांकन, 
प्लेसमेंट, कौशल भारत पोटगल में अद्यतनीकरण और डेटा माइग्रेशन से 
संबंधित विषयों पर भी समीक्षा बठैकें  होती हैं। 

ताललका 5.3: अप्रलै 2023 स ेमाचग 2024 के बीच आयोधजत/भार् ली र्ई पीआईए (PIA) प्रदशगन समीक्षा बठैकों की सखं्या 

राज्य/यटूी आयोधजत/भार् ली र्ई पीआईए प्रदशगन समीक्षा बठैकों की सखं्या 

अंडमान और ननकोबार द्वीपसमूह 3 

आंध्र प्रदेश 30 

असम 7 

वबहार 10 

र्ुजरात 10 

हररयाणा 10 

झारखंड 7 

जमू्म और कश्मीर 8 

कनागटक 12 

केरल 8 

मेिालय 4 

मलणपुर 2 

पंजाब 9 

राजस्थान 8 

धसस्थिम 5 

तवमलनाडु 12 

तेलंर्ाना 0 

हत्रपुरा 8 

पश्विम बंर्ाल 5 

पुडुचेरी 3 

कुल 161 

वित्त िषग 2023-24 के दौरान सीटीएसए टीम ने कुल 161 
समीक्षा बैठकों में भार् ललया और यहद आिश्यक हुआ तो एसओपी, 
कायगक्रम हदशाननदेशों और ग्रामीण विकास अधिसूचनाओ ंके विहभन्न 
पहलुओ ंपर क्षमता ननमागण/प्रधशक्षण कायगक्रमों के रूप में सहायता 
प्रदान की। 

5.14 कैहप्टि रोजर्ार हेत ु मानक सचंालन प्रहक्रया: डीडीयजूीकेिाई 
संसािन प्रकोष्ठ ने वित्त िषग 2023-24 के दौरान कैहप्टि रोज़र्ार हेत ु

मानक प्रपत्र और मानक संचालन प्रहक्रया (एसओपी) विकधसत करन े
में ग्रामीण विकास मंत्रालय का सहयोर् नकया। संसािन प्रकोष्ठ की 
एम एिं ई टीम ने कौशल भारत पोटगल के कैहप्टि रोज़र्ार मॉडू्यल के 
परीक्षण में ग्रामीण विकास मंत्रालय का सहयोर् नकया। 

5.1.5 िसेर अध्ययन: डीडीयजूीकेिाई ससंािन प्रकोष्ठ न ेिसेर अध्ययन 
के दृहष्टकोण का उपयोर् करते हुए कौशल कायगक्रम के प्रभाि का 
मूल्यांकन नकया। अध्ययन के एक भार् के रूप में, आंध्र प्रदेश (25), 
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वबहार (25), जम्मू और कश्मीर (25) और केरल (25) राज्यों से 
प्रधशक्षण और ननयुधि के बाद एक िषग का रोजर्ार पूरा करने िाल े
100 उम्मीदिारों का साक्षात्कार ललया र्या और उनके अनुभिों को 
केस स्टडी प्रारूप का उपयोर् करके दजग नकया र्या। कौशल 
प्रधशक्षण के बाद उम्मीदिारों ने औसतन 3.3 िषग तक काम नकया और 
उनकी आय 24% बढकर प्रवत िषग 12,000 रुपये प्रवत माह से 
18,000 रुपये प्रवत माह हो र्ई। उम्मीदिारों ने अपने कररयर को 
आकार देने में प्रधशक्षकों और सॉफ्टन्सस्कल प्रधशक्षण की भूवमका के 
बार ेमें बताया। कायगक्रम की पैरिी का सबसे आम तरीका मौलखक 
प्रचार  ा। 

5.15 सीईओ सम्मलेन: 31 जनिरी 2024 को इंनडया हैवबटटे सेंटर, नई 
हदल्ली में ग्रामीण विकास मंत्रालय के सा  एनआईआरडीपीआर द्वारा 
डीडीयूजीकेिाई के ललए एसआरएलएम/एसएसडीएम के सीईओ/
सीओओ और एसएमडी का एक सम्मेलन आयोधजत नकया र्या। इस 
सम्मेलन की अध्यक्षता डीजी एनआईआरडीपीआर ने की और संयुि 
सधचि (कौशल) द्वारा इसका संचालन नकया र्या और इसमें 
एसआरएलएम/एसएसडीएम के सीईओ/सीओओ और एसएमडी, 
ग्रामीण विकास मंत्रालय के अधिकारी, डीडीयूजीकेिाई संसािन 
प्रकोष्ठ और आरएसईटीआई की टीम ने भार् ललया। सम्मलेन का 
विषय "2.0 के ललए तैयारी"  ा और एक हदिसीय बैठक का एजेंडा 
 ा (i) डीडीयू-जीकेिाई 1.0 से प्रमुख सीखों पर आिननरीक्षण; (ii) 
डीडीयू-जीकेिाई 2.0 पर ग्रामीण विकास मंत्रालय द्वारा अहभविन्यास, 
(iii) डीडीयू-जीकेिाई 2.0 की रूपरखेा पर रणनीवतक दृहष्ट और (iv) 
डीडीयू-जीकेिाई 2.0 को लार्ू करने के ललए विचार-विमशग और कायग 
योजना बनाना। डीडीयूजीकेिाई 1.0 से प्राप्त प्रमुख सीखों पर चचाग की 
र्ई, धजसके बाद डीडीयूजीकेिाई 2.0 के प्रमुख पहलुओ ंपर चचाग की 
र्ई त ा डीडीयू-जीकेिाई 2.0 के हक्रयान्वयन के ललए कायगयोजना 
बनाई र्ई, धजसे वित्त िषग 2024-25 में लार्ू नकया जाएर्ा। 

5.16 डीडीय-ूजीकेिाई  हेत ु ऑनलाइन जॉब पोटगल: प्रधशलक्षत 
उम्मीदिारों को रोजर्ार प्रदान करने में पीआईए का सम गन करन ेके 
ललए, िषग के दौरान ‘रोज़र्ार मंच’ नामक एक ऑनलाइन जॉब पोटगल 
विकधसत नकया र्या  ा। रोज़र्ार मंच राष्ट्रीय ग्रामीण विकास और 
पंचायती राज संस्थान (एनआईआरडी एिं पीआर) द्वारा 
डीडीयूजीकेिाई योजना के तहत प्रधशलक्षत उम्मीदिारों के ललए 
रोजर्ार के अिसरों को सुवििाजनक बनाने के ललए एक ननःशुल्क 
मंच है। एनआईआरडी एिं पीआर पोटगल प्रबंिन के माध्यम से पूरी 
तरह से एक सुवििाकताग के रूप में कायग करता है, और संबंधित 
ननयोिा सीिे िेबसाइट पर सूचीबद्ध ररधियों को प्रदान करते हैं। 
‘रोज़र्ार मंच’ पर सूचीबद्ध ररधियों को ननयोिाओ ंद्वारा अधिसूधचत 
नकया जाता है जो उपलि नौकररयों की संख्या, न्यूनतम योग्यता, 
नौकरी का स्थान, ितेन और भते्त आहद के सा  नौकरी की 
आिश्यकताएं प्रदान करते हैं। िषग के दौरान कुल 4000 से अधिक 
नौकररयों के सा  16 कंपननयों/संर्ठनों से कुल 52 नौकरी भूवमकाएं 
ऑनलाइन जॉब पोटगल में अपलोड की र्ईं। 

5.2 प्रधशक्षण एि ंविकास  

एनआईआरडीपीआर स्थस्थत डीडीयू-जीकेिाई आरसी का 
प्रधशक्षण एिं विकास प्रभार्, डीडीयू-जीकेिाई कायगक्रम के 
हहतिारकों के ललए क्षमता ननमागण संबंिी र्वतविधियााँ संचाललत 
करता है। इस कायग के अंतर्गत, प्रभार् न ेडीडीयू-जीकेिाई के विहभन्न 
हहतिारकों की आिश्यकताओ ंको पूरा करने हेतु विहभन्न विषयर्त 
क्षेत्रों पर प्रधशक्षण, कायगशालाएाँ  और क्षमता ननमागण र्वतविधियााँ 
आयोधजत की हैं। इन र्वतविधियों ने वित्तीय िषग के दौरान योजना के 
सुचारू संचालन में मदद की है। 

नीचे दी र्ई ताललका वित्तीय िषग के दौरान संचाललत क्षमता 
ननमागण कायगक्रमों और उसके आउटरीच का संलक्षप्त सारांश प्रस्तु 
करती है। 

कुल कैपेधसटी वबस्थल्डिंर् प्रोग्राम आयोधजत 58 

कुल प्रवतभार्ी 2286 

भार् लेने िाले राज्यों की संख्या 30 (2221 प्रवतभार्ी) 

भार् लेने िाले कें द्र शाधसत प्रदेश की संख्या 2  (65 प्रवतभार्ी) 
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ताललका 5.4 में पूर ेसाल आयोधजत उपयुगि कायगक्रमों में राज्य-िार सहभावर्ता का वििरण प्रस्तु नकया र्या है।है। 

ताललका  5.4:  राज्य/कें द्र शाधसत प्रदेश-िार सहभावर्ता 

राज् य प्रवतभावर्यों की सखं् या राज् य कुल प्रवतभार्ी 

अंडमान एिं ननकोबार द्वीप समूह 20 मलणपुर 95 

आंध्र प्रदेश 29 मेिालय 16 
अरुणाचल प्रदेश 13 वमजोरम 35 
असम 82 नार्ालैंड 82 
वबहार 65 ओनडशा 34 
छत्तीसर्ढ 18 पुडुचेरी 6 
हदल्ली 59 पंजाब 20 
रु्जरात 27 राजस्थान 44 
हररयाणा 183 धसस्थिम 31 
हहमाचल प्रदेश 28 तवमलनाडु 120 
जम्मू और कश्मीर 75 तेलंर्ाना 137 
झारखंड 62 हत्रपुरा 48 
कनागटक 56 उत्तर प्रदेश 133 
केरल 173 उत्तराखंड 6 
मध्य प्रदेश 47 पश्विम बंर्ाल 364 
महाराष्ट्र 32 अन्य* 146 

ताललका 5.5 में आयोधजत प्रमुख प्रधशक्षण कायगक्रमों का 
संलक्षप्त वििरण, वित्तीय िषग 2023-24 के दौरान प्रत्यके विषय पर 

आयोधजत कायगक्रमों की संख्या, प्रवतभावर्यों की संख्या त ा ललक्षत 
समूह से संबंधित जानकारी प्रस्ुत की र्ई है। 

ताललका –5.5:  आयोधजत कायगक्रमों का वििरण 

क्र. स.ं कायगक्रम का शीषगक कायगक्रमों की सखं्या प्रवतभावर्यों की सखं् या श्रोता 

1 डीडीय-ूजीकेिाई में पे्लसमेंट प्रहक्रया 9 381 एसआरएलएम, पीआईए 

2 कौशल भारत मॉडू्यल 8 321 पीआईए, एसआरएलएम 

3 डीडीय-ूजीकेिाई में वित्तीय प्रहक्रया एिं पीएफएमएस 7 177 पीआईए, एसआरएलएम 

4 डीडीय-ूजीकेिाई में पररयोजना समापन प्रहक्रया 6 433 एसआरएलएम, पीआईए 

5 डीडीय-ूजीकेिाई / अवतररि लक्ष्यों पर अधिकाररयों हतेु अहभमुखीकरण 
कायगक्रम 6 287 एसआरएलएम 

6 डीडीय-ूजीकेिाई में रु्णित्ता प्रबंिन 5 154 पीआईए 

7 डीडीय-ूजीकेिाई में कें द्र प्रबंिन 4 123 पीआईए 

8 डीडीय-ूजीकेिाई में मूल्यांकन एिं प्रमाणन प्रहक्रया 3 97 एसआरएलएम, पीआईए 

9 प्रधशक्षण आईटी पे्लटफॉमग ई-एसओपी 3 130 पीआईए 

10 उधचत पररश्रम एिं ननरीक्षण 2 54 एसआरएलएम, पीआईए 

11 पेस पाठ्यक्रम नेविर्ेशन 2 48 पीआईए प्रधशक्षक 

12 रोजर्ार मंच मास्टर लास 1 33 संभावित ननयोिा, एसआरएलएम एिं 
पीआईए 

13 डीडीय-ूजीकेिाई की कॉफी टेबल बुक पर लखेन कायगशाला 1 31 एसआरएलएम  एि ं सीटीएसए 
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5.3 डीडीय-ूजीकेिाई कायगक्रम एि ंडीडीय-ूजीकेिाई एम एि ंई टीम में 
कायगरत एसआरएलएम के िररष्ठ एि ंमध्यम-स्रीय अधिकाररयों हेत ु
प्रबिंन विकास कायगक्रम   

सीपीजीएस और डीई के सहयोर् से, डीडीयू-जीकेिाई पाररस्थस्थवतकी 

तंत्र में कायगरत अधिकाररयों के कौशल उन्नयन हेतु िषग के दौरान 
प्रबंिन विकास कायगक्रम आयोधजत नकए र्ए। िषग के दौरान 
आयोधजत एमडीपी कायगक्रमों का संलक्षप्त वििरण नीचे दी र्ई 
ताललका में हदया र्या है। 

ताललका-3: आयोधजत एमडीपी का वििरण 

क्र. स.ं कायगक्रम का शीषगक कायगक्रमों की सखं्या 
प्रवतभावर्यों की 

सखं्या श्रोता 

  
1 

डीडीय-ूजीकेिाई में कायगरत एसआरएलएम के िररष्ठ एिं 
मध्यम-स्रीय अधिकाररयों हेतु प्रबंिन विकास कायगक्रम 

  
2 

  
30 

मलणपुर, हत्रपुरा, मेिालय, झारखंड, राजस्थान एिं 
आंध्र प्रदेश से डीडीय-ूजीकेिाई के एसआरएलएम 
के िररष्ठ एिं मध्यम-स्रीय अधिकारी 

2 डीडीय-ूजीकेिाई के एम एिं ई टीम हेतु प्रबंिन विकास 
कायगक्रम 1 24 डीडीय-ूजीकेिाई की एम एिं ई टीम 

डीडीयू-जीकेिाई संसािन प्रकोष्ठ ने सीपीजीएस एिं डीई के 
सहयोर् से वित्तीय िषग के दौरान दो पााँच-हदिसीय प्रबंिन विकास 
कायगक्रम आयोधजत नकए। इन प्रबंिन विकास कायगक्रमों का उदे्दश्य 
विहभन्न स्रों पर डीडीयू-जीकेिाई कायगक्रम में कायगरत कवमियों के 
सामूहहक प्रबंिकीय विकास को प्रेररत करना  ा। मलणपुर, हत्रपुरा, 
मेिालय, झारखंड, राजस्थान और आंध्र प्रदेश के अधिकाररयों और 
एम एिं ई टीम ने एमडीपी कायगक्रम से लाभ उठाया। इन एमडीपी में 
शावमल प्रमुख विषय ननम्नलललखत  े:  

 र्रीबी उन्मलून कायगक्रम का रणनीवतक प्रबंिन 

 लैंवर्क संिेदनशीलता 

 नेतृत्व उत्कृष्टता और पारस्पररक प्रभािशीलता 

 डेटा विशे्लषण और वबर् डेटा का विशे्लषण 

 नडधजटल मीनडया अनुप्रयोर् 

 मनोसामाधजक मुदे्द और कायग-जीिन संतुलन 

 कौशल विकास कायगक्रमों में केस स्टडी और अचे्छ अभ्यास 

 िांसजेंडर के प्रवत संिेदनशीलता 

 डीडीयूजीकेिाई कायगक्रम का विपणन 

 टीम ननमागण और संिषग प्रबिंन 

 कमजोर और कमजोर समूहों से ननपटने की रणनीवतयााँ 

 अचे्छ कौशल विकास मॉडू्यल का अभ्यास करने िाली कंपननयों 
का क्षेत्रीय दौरा 

एमडीपी कायगक्रम की झलनकयााँ 

Contd... 
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5.4 एसआरएलएम को उनके क्षमता ननमागण कायगक्रमों के ललए 
एनआईआरडीपीआर ससंािन व्यधियों की प्रवतननयधुि करके 
सहायता प्रदान करना 

डीडीयू-जीकेिाई ने एसआरएलएम द्वारा अपने स्र पर 

आयोधजत प्रधशक्षणों/कायगशालाओ ं के ललए संसािन व्यधियों की 
ननयुधि करके एसआरएलएम को आिश्यक सहायता प्रदान की है। 
वित्त िषग 23-24 के दौरान राज्य को संसािन कवमियों के माध्यम से 
प्रदान की र्ई सहायता का संलक्षप्त वििरण नीचे दी र्ई ताललका में 
हदया र्या है। 

ताललका-4: डीडीय-ूजीकेिाई ससंािन व्यधि द्वारा समध ित राज्य कायगक्रमों का वििरण 

क्र.स.ं विषय कायगक्रमों की सखं्या प्रवतभावर्यों की सखं्या कायगक्रम आयोधजत करन ेिाल ेराज्य 

1 कौशि भारत मॉड्यूि 12 425 

किमार्ि प्रदेश, गुजरात, 

राजस्थान, लसक्ककम, असम, 

पुडुरे्री, पक्िम बंगाि, तेिंगाना 

2 डीडीयू-जीकेवाई में गुणवत्ता प्रबंधन 3 157 गुजरात, लसक्ककम, िररयाणा 

3 
डीडीयू-जीकेवाई में ववत्तीय प्रकिया एवं 
पीएफएमएस 

2 59 गुजरात 

4 काउंसलिंग प्रमाणन कायचशािा 1 70 विपुरा 

5 डीडीयू-जीकेवाई में पररयोजना समापन प्रकिया 1 37 मक्णपुर 

6 ड्यू कडलिजेंस एवं लनरीक्षण 1 34 गुजरात 

7 डीडीयू-जीकेवाई में कें द्र प्रबंधन 1 32 िररयाणा 
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5.5 डीडीय-ूजीकेिाई में सॉफ्टन्सस्कल्स और अंग्रजेी पाठ्यक्रम पर 
अनभुिजन्य अध्ययन की सत्यापन कायगशाला 

डीडीयू-जीकेिाई संसािन प्रकोष्ठ ने वित्त िषग 22-23 में डीडीयू-
जीकेिाई में अंग्रजेी और सॉफ्ट न्सस्कल पाठ्यक्रम की अिधि पर एक 
अनुभिजन्य अध्ययन नकया। अध्ययन बाहरी विशेषज्ञों द्वारा नकया 
र्या  ा, और अध्ययन के ननष्कषों को मान्य करने के ललए 9 जुलाई 
2023 को डीडीयू-जीकेिाई (एसआरएलएम, पीआईए) के विषय 
विशेषज्ञों और हहतिारकों के सा  एक कायगशाला आयोधजत की र्ई 
 ी। इस कायगशाला में, बाहरी विषय विशेषज्ञ - डॉ. अनीश के (सॉफ्ट 

न्सस्कल के ललए) और सुश्री सौम्या संुदरम (अंग्रेजी के ललए) ने 
एसआरएलएम, पीआईए और ग्रामीण विकास अधिकाररयों के 
प्रवतननधियों के समक्ष अपने अध्ययन के ननष्कषग प्रस्तु नकए। इस 
कायगशाला में, एसआरएलएम, पीआईए और ग्रामीण विकास के 
अधिकाररयों ने विशेषज्ञों द्वारा नकए र्ए अध्ययन पर अपने इनपुट 
प्रदान नकए। उनके इनपुट को विशेषज्ञों द्वारा अध्ययन में शावमल 
नकया र्या, और अंवतम मसौदा मंत्रालय को प्रस्ुत नकया र्या। 
कायगशाला में कुल 17 एसआरएलएम/पीआईए/ग्रामीण विकास 
अधिकाररयों ने भार् ललया। 

5.6. ग्रामीण स्वरोजर्ार प्रधशक्षण ससं्थान (आरएसईटीआई) पररयोजना 

ग्रामीण विकास मंत्रालय, भारत सरकार की आरएसईटीआई 
पररयोजना का उदे्दश्य ग्रामीण र्रीबी, ग्रामीण युिाओ ंमें बरेोजर्ारी 
की समस्या, कृवष मजदरूों का अल्प-रोजर्ार और ग्रामीण आबादी का 
शहरी कें द्रों की ओर पलायन जैसी कई सामाधजक-आध िक समस्याओ ं

को कम करना है। ग्रामीण विकास मंत्रालय का विजन और वमशन 
प्रते्यक धजले में एक आरएसईटीआई भिन का ननमागण करना है, जो 
ग्रामीण बेरोजर्ार बीपीएल (र्रीबी रखेा से नीचे) युिाओ ंको उच्च-
र्ुणित्ता िाला कौशल प्रधशक्षण प्रदान करने हेतु एक उत्कृष्टता कें द्र 
के रूप में कायग कररे्ा, तानक ि ेस्थानीय बैंकों से ऋण ललिंकेज की 
सहायता से स्व-रोजर्ार उद्यम शुरू करके उद्यमी बन सकें । 

सत्यापन कायगशाला की झलनकयााँ 
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एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी) के 
तहत आरएसईटीआई बुननयादी ढांचे के ननमागण के ललए नोडल एजेंसी 
है। एनआईआरडीपीआर को आरएसईटीआई को प्रायोधजत करने िाले 
विहभन्न बैंकों से अनुदान सहायता अनुरोि प्रस्ाि प्राप्त करने और 
संसाधित करने, ग्रामीण विकास मंत्रालय को मंजूरी के ललए प्रस्ािों 
की धसफाररश करने, मंत्रालय की मंजूरी को बैंकों तक पहंुचाने और 
आरएसईटीआई भिनों के ननमागण के ललए प्रायोजक बैंकों को 
िनराधश जारी करने की धजम्मेदारी दी र्ई है। एनआईआरडीपीआर 
भिन ननमागण के ललए भूवम का ननविििाद कब्जा पान े में 
आरएसईटीआई का मार्गदशगन करता है, धजला या राज्य प्राधिकरणों 
द्वारा भूवम आिंटन से संबंधित विहभन्न मुद्दों को हल करने में 
आरएसईटीआई प्रायोजक बैंकों की मदद करता है और भिन ननमागण 
के ललए विहभन्न मंजूरी या अनुमोदन प्राप्त करने में भी मदद करता है। 
आरएसईटीआई पररयोजना प्रभार् ग्रामीण विकास मंत्रालय के 
हदशाननदेशों और एसओपी के अनुसार आरएसईटीआई भिनों के 
ननमागण को पूरा करने में प्रायोजक बैंकों का मार्गदशगन करता है। 

5.6.1 31.03.2024 तक उपलस्थियों की प्रर्वत 

31.03.2024 तक, देश में विहभन्न सािगजननक और ननजी क्षेत्र के 
बैंकों द्वारा प्रायोधजत 601 आरएसईटीआई कायगरत हैं। 
एनआईआरडीपीआर न े देश भर में स्थस्थत 498 आरएसईटीआई को 
कुल वमलाकर 388.30 करोड़ रुपये का बुननयादी ढााँचा अनुदान जारी 
नकया है। 350 धजलों में आरएसईटीआई भिनों का ननमागण पूरा हो 
चुका है। 38 धजलों में ननमागण कायग प्रर्वत पर है। 

वित्तीय िषग 2023-24 के दौरान 15 आरएसईटीआई का ननमागण 
पूरा नकया र्या। आरएसईटीआई का ननमागण 18 धजलों में शुरू हुआ, 
जैसे तवमलनाडु में  ेनी और वतरुपुर, तलेंर्ाना में धसद्दीपेट, हत्रपुरा में 
िलाई, दलक्षण हत्रपुरा और कुमारिाट, उत्तर प्रदेश में बरलेी, अमरोहा 
और आजमर्ढ, वबहार में र्या और निादा, र्जुरात में नमगदा, केरल में 
अलाप्पुझा, महाराष्ट्र में अकोला, बुलढाणा, िुले और नांदेड़ और 
राजस्थान में सिाई मािापुर। 

***** 
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एनआईआरडी एिं पीआर ने देश में ग्रामीण विकास प्रबंिन 
पेशेिरों की एक नई पीढी तयैार करने के उदे्दश्य से शैक्षलणक 
कायगक्रम शुरू नकए हैं। संस्थान ने 2008 में ग्रामीण विकास प्रबंिन में 
एक िषीय आिासीय स्नातकोत्तर नडप्लोमा (पीजीडीआरडीएम) शुरू 
नकया। िषग 2010 में, संस्थान ने दरूस्थ धशक्षा कायगक्रमों की शुरुआत 
करके अपनी पेशकशों का विस्ार नकया, धजसकी शुरुआत सतत 
ग्रामीण विकास में एक िषीय स्नातकोत्तर नडप्लोमा (पीजीडी-
एसआरडी) से हुई। इसके बाद 2012 में जनजातीय विकास प्रबंिन में 
स्नातकोत्तर नडप्लोमा (पीजीडी-टीडीएम) और अर्स् 2014 में ग्रामीण 
विकास में भू-स्थाननक प्रौद्योवर्की अनुप्रयोर्ों में स्नातकोत्तर नडप्लोमा 
(पीजीडी-जीएआरडी) की शुरुआत की र्ई, जो सभी एआईसीटीई 
द्वारा अनुमोहदत हैं। इसके बाद, संस्थान को प्रबंिन-ग्रामीण प्रबंिन 
(पीजीडीएम-आरएम) में दो िषीय पूणगकाललक स्नातकोत्तर नडप्लोमा 
प्रदान करने के ललए 2018 में एआईसीटीई की मंजरूी वमली। इसके 
अवतररि, िषग 2018 में, संस्थान ने पंचायती राज शासन और ग्रामीण 
विकास (डीपी-पीआरजीआरडी) पर नडप्लोमा कायगक्रम शुरू करने के 
ललए हैदराबाद वििविद्यालय के सा  सहयोर् नकया। 

 

6.1 ननयवमत स्नातकोत्तर नडप्लोमा कायगक्रम 

6.1.1 ग्रामीण विकास प्रबिंन में स्नातकोत्तर नडप्लोमा 
(पीजीडीआरडीएम) कायगक्रम 

31 छात्रों िाले पीजीडीआरडीएम कायगक्रम का 20िां बैच, जो 
अर्स् 2022 में शुरू हुआ  ा, जुलाई 2023 में सफलतापूिगक पूरा 
हुआ। सभी छात्रों को एआईएसईसीटी, एपीआरिाईएसएस, डालवमया 
फाउंडेशन, आईसीआईसीआई फाउंडेशन, एमपी-एसआरएलएम, 
राजस्थान-एसआरएलएम और उत्तराखंड एसआरएलएम जैसे ग्रामीण 
विकास संर्ठनों में सफलतापूिगक ननयुि नकया र्या है। 

एक िषीय पीजीडीआरडीएम का 21िां बैच अिूबर 2023 में 
शुरू हुआ, धजसमें कुल 24 छात्रों ने नामांकन ललया। छात्रों का चयन 
समूह चचाग और उसके बाद व्यधिर्त साक्षात्कार के माध्यम से 
नकया र्या। ये छात्र भारत के विहभन्न भार्ों से हैं, अ ागत् मध्य भारत से 
8, दलक्षण भारत से 7, पूिी भारत से 7 और उत्तरी भारत से 2। 31 माचग, 
2024 तक, पहली दो वतमाही पूरी हो चुकी हैं और तीसरी/अंवतम 
वतमाही धसतंबर 2024 तक पूरी हो जाएर्ी। 

 

6.1.2 प्रबिंन में स्नातकोत्तर नडप्लोमा - ग्रामीण प्रबिंन (पीजीडीएम-
आरएम) कायगक्रम 

अर्स् 2021 में शुरू हुए पीजीडीएम-आरएम के चौ े बैच में 18 
छात्र शावमल  े, धजन्होंने जून 2023 में सफलतापूिगक कायगक्रम पूरा 
कर ललया। सभी छात्रों को प्रवतवष्ठत ग्रामीण विकास संर्ठनों जैसे 
बीएआईएफ, आईसीआईसीआई फाउंडेशन, एमपी-एसआरएलएम, 
ओनडशा आजीविका वमशन में ननयुि नकया र्या है। 

अर्स् 2022 में शुरू हुए पीजीडीएम-आरएम के पााँचिें बैच में 
20 छात्र अपनी छठी वतमाही का प्रोजेि कायग जारी रखे हुए हैं। सभी 
छात्रों को ग्रांट  ॉटगन, सॉललडेररडाड, बीएआईएफ, दृहष्ट, 
एनआरएलएम, सिगग्राम और उत्तराखंड एसआरएलएम जैसे प्रवतवष्ठत 
ग्रामीण विकास संर्ठनों में ननयुि नकया र्या है। 

पीजीडीएम-आरएम का छठा बैच अिूबर 2023 से 12 छात्रों के 
सा  शुरू हुआ। छात्रों का चयन भारत के विहभन्न भार्ों से नकया र्या 
 ा, अ ागत् मध्य भारत से 1, दलक्षण भारत से 5 और पूिी भारत से 6। 
31 माचग 2024 तक, छात्र हद्वतीय वतमाही के पाठ्यक्रम में भार् ले रहे 
हैं। 

 

 

िैक्षणणक‍कायाक्रम अध्‍याय‍-‍6 
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क. पीजीडी-आरडीएम और पीजीडीएम-आरएम कायगक्रमों के ललए 
ग्रामीण सरं्ठनािक इंटनगधशप 

ग्रामीण समाज की मूलभूत समस्याओ ंऔर उसकी र्वतशीलता 
पर छात्रों को व्यािहाररक अनुभि प्रदान करने के ललए, फरिरी 2024 
में पीजीडीआरडीएम बैच-21 और पीजीडीएम-आरएम बैच-6 के छात्रों 
के ललए आठ सप्ताह की अिधि की एक ग्रामीण संर्ठनािक 
इंटनगधशप का आयोजन नकया र्या। क्षेत्रीय संलग्नक िटक संस्थानों, 
संर्ठनािक संरचनाओ,ं संर्ठनािक संसृ्कवत, प्रबंिन प्रणाललयों, 
मानि संसािन विकास, वित्त, उत्पादन प्रहक्रयाओ,ं विपणन, मूल्य 
संििगन आहद पर कें हद्रत है। 

यह क्षेत्रीय कायग आईसीआईसीआई फाउंडेशन, 
यूपीएसआरएलएम, छत्तीसर्ढ एसआरएलएम, एनआईआरडीपीआर-
डीडीयूजीकेिाई, तलेंर्ाना सोशल ऑनडट, कुडुिश्री, 
यूपीएसआरएलएम, एसईआरपी तेलरं्ाना, एनडीडीबी-
एमआरआईडीए, ग्रांट  ॉटगन, हररयाणा एसआरएलएम, राजस्थान 
एसआरएलएम, एनआईआरडीपीआर-आरटीपी, आरिाईएसएस, 
एनसीिीईटी और सोललडाररडाड के संर्ठनािक सहयोर् से नकया 
र्या।  

ख. बचै-20 पीजीडीआरडीएम कायगक्रम का कैं पस पे्लसमेंट 

संस्थान को पीजीडीआरडीएम कायगक्रम के बैच 20 के छात्रों के 
ललए 100 प्रवतशत प्लेसमेंट का शे्रय हदया जाता है, धजन्होंने अर्स् 
2023 में संस्थान से स्नातक नकया। सभी 24 छात्रों को ननम्नलललखत 
आठ संर्ठनों में प्लेसमेंट प्रदान नकया र्या: एआईएसईसीटी, एपी-
आरिाईएसएस, डालवमया फाउंडेशन, आईसीआईसीआई फाउंडेशन, 
एमपी-एसआरएलएम, राजस्थान-एसआरएलएम और उत्तराखडं - 
एसआरएलएम। 

र्. पीजीडीएम-आरएम – बचै-5 कायगक्रम का कैं पस पे्लसमेंट 

संस्थान पीजीडीएम-आरएम बैच-5 कायगक्रम के छात्रों के ललए 
100 प्रवतशत प्लेसमेंट का शे्रय लेता है, धजन्होंने अर्स् 2023 में 
संस्थान से स्नातक नकया। बीएआईएफ, डीआरआईएसटीईई, ग्रांट 
 ॉटगन, एनआरएलएम, सिगग्राम, सोललडाररडाड और उत्तराखंड 
एसआरएलएम के सभी छात्रों को प्लेसमेंट प्रदान नकया र्या l 

 

6.2 दरूस्थ धशक्षा कायगक्रम 

6.2.1 सतत ग्रामीण विकास में स्नातकोत्तर नडप्लोमा 
(पीजीडीएसआरडी) 

एआईसीटीई द्वारा अनुमोहदत 18 महीने का पीजीडीएसआरडी 
बैच-15 कायगक्रम (दरूस्थ माध्यम) निंबर 2023 में 88 छात्रों के 
नामांकन के सा  शुरू हुआ। प्र म सेमेस्टर की संपकग  कक्षाएं 9 से 12 
जनिरी 2024 तक आयोधजत की र्ईं। ितगमान में, छात्र अपना पहला 
सेमेस्टर जारी रख रहे हैं और परीक्षाएाँ  अप्रैल 2024 में ननिागररत हैं। 

 

6.2.2 सतत ग्रामीण विकास में स्नातकोत्तर नडप्लोमा 
(पीजीडीएसआरडी) 

एआईसीटीई द्वारा अनुमोहदत 18 महीने का पीजीडीटीडीएम बैच
-12 निंबर 2023 में 19 छात्रों के नामांकन के सा  शुरू हुआ। संपकग  
कक्षाएं 9 से 12 जनिरी 2024 तक आयोधजत की र्ईं। 

ितगमान में, छात्र प्र म सेमेस्टर की पढाई जारी रखे हुए हैं, और 
परीक्षाएं अप्रैल 2024 के ललए ननिागररत हैं। 

 

6.2.3 ग्रामीण विकास में भ-ूस्थाननक एि ं प्रौद्योवर्की अनपु्रयोर्ों में 
स्नातकोत्तर नडप्लोमा (पीजीडीजीएआरडी) 

एआईसीटीई द्वारा अनुमोहदत 18 महीने का पीजीडीर्ाडग बैच-8 
निंबर 2023 में शुरू हुआ और ितगमान में 66 छात्रों के नामांकन के 
सा  चल रहा है। संपकग  कक्षाएं 22 से 30 जनिरी 2024 तक 
संचाललत की र्ईं। ितगमान में, छात्र पहले सेमेस्टर की पढाई जारी रखे 
हुए हैं और परीक्षाएाँ  अप्रैल 2024 में ननिागररत हैं। 

 

6.2.4 पचंायत राज शासन एि ंग्रामीण विकास पर नडप्लोमा कायगक्रम 
(डीपी-पीआरजीआरडी) 

डीपी-पीआरजीआरडी बैच-5 कायगक्रम एक िषीय कायगक्रम 
निंबर 2023 में 27 छात्रों के नामांकन के सा  शुरू हुआ। संपकग  
कक्षाएं 17-19 जनिरी 2024 तक आयोधजत की र्ईं। छात्र पहले 
सेमेस्टर की पढाई जारी रखेंर्े और परीक्षाएाँ  अप्रैल 2024 में ननिागररत 
हैं। 
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6.3 ननयवमत स्नातकोत्तर नडप्लोमा कायगक्रमों का दीक्षातं समारोह  

ननयवमत स्नातकोत्तर नडप्लोमा कायगक्रमों का दीक्षांत समारोह 
29 धसतंबर 2023 को आयोधजत नकया र्या। भारत सरकार की 
ग्रामीण विकास राज्य मंत्री, माननीय साध्वी ननरजंन ज्योवत ने मुख्य 
अवतध  के रूप में इस अिसर की शोभा बढाई, भारत सरकार के 
वििविद्यालय अनुदान आयोर् के अध्यक्ष, प्रो. एम. जर्दीश कुमार ने 
विधशष्ट अवतध  के रूप में इस अिसर की शोभा बढाई और 

एनआईआरडी एिं पीआर के महाननदेशक, डॉ. जी. नरेंद्र कुमार ने 
समारोह की अध्यक्षता की। दीक्षातं समारोह में पीजीडीआरडीएम और 
पीजीडीएम-आरएम कायगक्रमों के 197 छात्रों को नडप्लोमा प्रदान नकए 
र्ए। सभी बचैों के शीषग तीन मेिािी छात्रों को स्वणग, रजत और कासं्य 
पदक से सम्माननत नकया र्या। सिगशे्रष्ठ प्रदशगन करने िाले अंतरागष्ट्रीय 
सेिाकालीन छात्रों को सिगशे्रष्ठ प्रदशगन करने िाले अंतरागष्ट्रीय 
सेिाकालीन पुरस्कार के महाननदेशक पदक से सम्माननत नकया र्या। 

***** 
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7.1  प्रशासन 

एनआईआरडीपीआर का प्रशासननक प्रभार् संस्थान के 
प्रधशक्षण, अनुसंिान और परामशग र्वतविधियों त ा इसके दैननक 
कायों से संबंधित सभी मामलों में संकाय सदस्यों को सहयोर् और 
सुवििा प्रदान करता है। संस्थान की अपनी सामान्य पररषद, 
कायगकारी पररषद और शैक्षलणक पररषद हैं जो क्रमशः नीवत, 
कायागन्वयन और शैक्षलणक मामलों पर मार्गदशगन प्रदान करती हैं। 
संस्थान की नीवतयााँ और रणनीवतयााँ मोटे तौर पर सामान्य पररषद 
द्वारा ननिागररत की जाती हैं। माननीय कें द्रीय ग्रामीण विकास मंत्री 
सामान्य पररषद के अध्यक्ष हैं। संस्थान का प्रबंिन और प्रशासन 
कायगकारी पररषद के अिीन है, धजसके अध्यक्ष ग्रामीण विकास 
सधचि और सदस्य सधचि महाननदेशक हैं। 

संस्थान का नेततृ्व महाननदेशक द्वारा नकया जाता है, जो अलखल 
भारतीय सेिाओ ं के एक अधिकारी होते हैं त ा भारत सरकार में 
सधचि के पद के समकक्ष होते हैं। महाननदेशक संस्थान के 
प्रशासननक कायों के ललए उत्तरदायी होते हैं और िे कायगकारी पररषद 
के ननदेशन एिं मार्गदशगन में अपनी शधियों का प्रयोर् करते हैं। 
महाननदेशक, उप-महाननदेशक, ननदेशक (वित्तीय प्रबंिन) एिं वित्तीय 
सलाहकार त ा कुलसधचि एि ं ननदेशक (प्रशासन) को सहायक 
कुलसधचि (स्थापना एिं प्रधशक्षण), सहायक वित्तीय सलाहकार एिं 
िेतन एिं लेखा अधिकारी, सहायक ननदेशक आहद का सहयोर् प्राप्त 
होता है। 

संर्ठनािक संरचना को ननम्नलललखत चाटग में प्रदधशित नकया 
र्या है: 

प्रिासि अध्‍याय‍-‍7 
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सामान्य पररषद 

महापररषद की अध्यक्षता भारत सरकार के माननीय कें द्रीय 
ग्रामीण विकास मंत्री द्वारा की जाती है। यह विभार् में भारत सरकार 
के संि के ज्ञापन, ननयमों और ननदेशों के प्राििानों का पालन करने, 
संस्थान के मामलों के कुशल प्रबंिन और प्रशासन के ललए सामान्य 
ननयंत्रण रखने और ननदेश जारी करने, कायगकारी पररषद के सदस्यों 
को नावमत करने आहद के ललए उत्तरदायी है। िषग 2023-24 के ललए 
31 माचग, 2024 तक महापररषद का र्ठन अनुबंि-VIII में हदया र्या 
है। 

कायगकारी पररषद् 

भारत सरकार के ग्रामीण विकास विभार् के सधचि कायगकारी 
पररषद के अध्यक्ष हैं। संस्थान का प्रबंिन और प्रशासन कायगकारी 
पररषद की धज़म्मदेारी है, जो सामान्य ननयंत्रण और सामान्य पररषद 
द्वारा जारी ननदेशों के अिीन है। िषग 2023-24 के ललए कायगकारी 
पररषद का र्ठन 31 माचग, 2024 तक अनुबंि-IX में हदया र्या है। 

 

अकादवमक पररषद् 

शैक्षलणक पररषद अनुसंिान एिं प्रधशक्षण से संबंधित मामलों 
को देखती है, धजसमें संस्थान के प्रधशक्षण कायगक्रमों और अनुसंिान 
कायगक्रमों के ललए िावषिक कैलेंडर को अंवतम रूप देना भी शावमल है। 
शैक्षलणक पररषद की संरचना अनलुग्नक-X में दी र्ई है। 

एनआईआरडीपीआर के कायागिक कें द्र 

ग्रामीण विकास हेतु क्षमता ननमागण की बढती चुनौवतयों का 
सामना करने के ललए, संस्थान के पास सात (7) सू्कल हैं और 18 कें द्र 
हैं जो समग्र ग्रामीण विकास के विहभन्न विषयर्त के्षत्रों में सेिाएाँ  प्रदान 
करते हैं। इसके अवतररि, संस्थान में तीन व्यािसाधयक सहायता कें द्र 
भी हैं: विकास प्रलेखन एिं संचार कें द्र (दस्ािेजीकरण एिं प्रकाशन 
संबंिी मामलों को संभालने के ललए); सूचना एिं संचार प्रौद्योवर्की 
कें द्र (आईटी समािान प्रदान करने और आईटी अिसंरचना के 
रखरखाि के ललए); और अनसंुिान एिं प्रधशक्षण समन्वय एि ं
नेटिनकिं र् कें द्र (शोि एिं प्रधशक्षण समन्वय एिं नेटिनकिं र् कें द्र), जो 
अनुसंिान एिं प्रधशक्षण र्वतविधियों के समन्वय, विहभन्न राज्य-स्रीय 
संस्थानों के सा  साझेदारी और नेटिनकिं र् के ललए उत्तरदायी है। 

ताललका 7.1 : एनआईआरडीपीआर के सू्कल और कें द्र के विद्यालय एि ंकेन्द्र 
क्र.स.ं स्ट् कूल स्ट् कूल के अंतर्गत केन्द्र 

1 विकास अध्ययन एिं सामाधजक 
न्याय 

मानि संसािन विकास केन्द्र (सीएचआरडी) 
लैंवर्क अध्ययन एिं विकास केन्द्र (सीजीएसडी) 
समानता एिं सामाधजक विकास केन्द्र (सीईएसडी) 
कृवष अध्ययन केन्द्र (सीएएस) 
स्नातकोत्तर अध्ययन एिं दूरस्थ धशक्षा केन्द्र (सीपीजीएस एिं डीई) 

2 ग्रामीण आजीविका एिं 
अिसंरचना 

िेतन रोजर्ार एिं आजीविका केन्द्र (सीडब्ल्यूई एिं एल) 
ग्रामीण अिसंरचना केन्द्र (सीआरआई) 
उद्यवमता विकास एिं वित्तीय समािेशन केन्द्र (सीईडी एिं एफआई) 

3 सतत विकास प्राकृवतक संसािन प्रबंिन, जलिायु पररितगन एिं आपदा नू्यनीकरण केन्द्र (सीएनआरएम, सीसी एिं डीएम) 

4 लोक नीवत एिं सुशासन 

योजना, ननर्रानी एिं मूल्यांकन केन्द्र (सीपीएमई) 
कॉपोरटे सामाधजक दाधयत्व, सािगजननक-ननजी भार्ीदारी एिं जन कारगिाई केन्द्र (सीसी, पीपीपी एिं पीए) 
सुशासन एिं नीवत विश्लेषण केन्द्र (सीजीजी एिं पीए) 
ग्रामीण विपणन एिं ग्रामीण उत्पाद, उद्यम एिं विकास संििगन केन्द्र (सीआरएमपीआरपीईडी) 

5 स्थानीय शासन पंचायती राज, विकेन्द्रीकृत योजना एिं सामाधजक सेिा प्रदायर्ी केन्द्र (सीपीआरडीपी एिं एसएसडी) 

6 विज्ञान, प्रौद्योवर्की एिं ज्ञान 
प्रणाली 

ग्रामीण विकास में भ-ूसूचना अनुप्रयोर् केन्द्र (सीजीएआरडी) 
कौशल एिं रोजर्ार हेतु निाचार एिं उपयुि प्रौद्योवर्की केन्द्र (सीआईएटी एिं एसजे) 

7 उत्तरदाधयत्व एिं पारदधशिता सामाधजक लेखा परीक्षा केन्द्र (सीएसए) 
ग्रामीण विकास में आंतररक लेखा परीक्षा केन्द्र (सीआईएआरडी) 
विकास प्रलेखन एिं संचार केन्द्र (सीडीसी) 
सूचना एिं संचार प्रौद्योवर्की केन्द्र (सीआईसीटी) 
अनुसंिान एिं प्रधशक्षण समन्वय एिं नेटिनकिं र् केन्द्र (सीआरटीसीएन) 

 व्यािसाधयक सहयोर् केन्द्र  
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सामान्य प्रशासन 

महाननदेशक, संस्थान के प्रिान कायगकारी अधिकारी, संस्थान के 
प्रशासन के ललए धजम्मेदार हैं और कायगकारी पररषद के ननदेश और 
मार्गदशगन के तहत शधियों का प्रयोर् करते हैं। 

संस्थान का प्रशासन समन्वय, िैिाननक बैठकों के संचालन, 
स्थापना और कावमिक प्रबंिन, अवतध  र्ृहों के प्रबंिन, पररसर, 

सहायता सेिाओ,ं स्वास्थ्य सेिाओ ंऔर कमगचाररयों के कल्याण के 
ललए धजम्मेदार है। 

ििैाननक बठैकें  

िषग 2023-24 के दौरान आयोधजत की र्ई िैिाननक बैठकें  
ननम्नलललखत हैं: 

बठैक हदनाकं स्थान 

137िीं कायगकारी पररषद 15.06.2023 हाइधब्रड माध्यम से 

138िीं कायगकारी पररषद 16.10.2023 हाइधब्रड माध्यम से 

139िीं कायगकारी पररषद 17.01.2024 हाइधब्रड माध्यम से 

कायगस्थल पर महहलाओ ंके प्रवत यौन उत्पीड़न (ननिारण, प्रवतषिे एि ं
प्रवततोष) अधिननयम, 2013 

कायगस्थल पर महहलाओ ंका यौन उत्पीड़न (रोक ाम, ननषेि एि ं
ननिारण) अधिननयम, 2013 की िारा 4(1) के अनुसार, संस्थान में एक 
आंतररक धशकायत सवमवत (आईसीसी) का र्ठन नकया र्या, धजसकी 
अध्यक्ष एक िररष्ठ महहला संकाय सदस्य हैं। इस अिधि के दौरान, 
यौन उत्पीड़न की कोई धशकायत प्राप्त नहीं हुई। 

सचूना का अधिकार (आरटीआई) अधिननयम, 2005 का कायागन्वयन 

संस्थान ने सूचना प्रदान करने और पारदधशिता सुननश्वित करने के 
ललए सूचना का अधिकार अधिननयम, 2005 के प्राििानों को लार् ू
करने हेतु कदम उठाए हैं। एनआईआरडीपीआर िेबसाइट, आरटीआई 
अधिननयम, 2005 के तहत अननिायग प्रकटीकरणों का वििरण प्रदान 
करती है। संस्थान में आरटीआई आिेदकों द्वारा मांर्ी र्ई जानकारी 
प्रदान करने के ललए एक नावमत अपीलीय प्राधिकारी, एक जन सूचना 

अधिकारी, एक सहायक जन सूचना अधिकारी और एक पारदधशिता 
अधिकारी हैं और उनके नाम भी एनआईआरडीपीआर िेबसाइट पर 
प्रदधशित हैं। संस्थान के र्ुिाहाटी स्थस्थत उत्तर-पूिी क्षेत्रीय कें द्र 
(एनईआरसी) और एनआईआरडीपीआर की हदल्ली शाखा के ललए 
एक अलर् अपीलीय प्राधिकारी और जन सूचना अधिकारी भी हैं। 

िषग 2023-24 के दौरान, विहभन्न मुद्दों पर 404 आरटीआई 
आिेदन और 16 अपीलें प्राप्त हुईं और उनका ननपटारा ननिागररत प्रहक्रया 
के अनुसार नकया र्या। आरटीआई आिेदन मुख्यतः पररयोजनाओ,ं 
शैलक्षक कायगक्रमों, सेिा मामलों, न्यायालयीन मामलों, भती, 
प्रकाशनों और अपीलों आहद से संबंधित  े। 

कावमिक वििरण 

शैक्षलणक एिं अशैक्षलणक कमगचाररयों की कुल संख्या 
ताललका 7.2 में दी र्ई है। 

तालिका 7.2: शैक्षक्णक एवं अशकै्षक्णक कमचर्ाररयों की जनशवि  

I. शकै्षलणक पद 

श्रणेी अनसुधूचत जावत 
(1) 

अनसुधूचत जनजावत  
(2) 

अन्य हपछड़ा िर्ग 
(3) 

अन्य  
(4) 

कुल  
(5) 

भतूपिूग सनैनक  
(6) 

कुल सखं्या में स े
महहलाएाँ  

समूह-ए 6 2 13 24 45 - 14 
समूह-बी 1 - - 1 2 - - 
कुल 7 2 13 25 47 - 14 

जारी... 
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बड़ी संख्या में ग्रुप सी और पुनिगर्ीकृत ग्रुप-सी कमगचाररयों को 
संस्थान की परोपकारी ननधि से बहुत कम ब्याज दरों पर अपने बच्चों 
की उच्च धशक्षा/वििाह के ललए ऋण स्वीकृत करने जैसे लाभ हदए 
र्ए। 

अप्रैल 2023 से माचग 2024 की अिधि के दौरान, िररष्ठ 
अध्यतेाओ ंकी ननयुधि स्थायी आिार पर की र्ई। संस्थान समय-
समय पर विहभन्न पररयोजनाओ ंके ललए अस्थायी कमगचाररयों की भी 
भती करता है। 

िषग 2023-24 में ससं्थान द्वारा आयोधजत महत्वपणूग कायगक्रम 

संस्थान हर साल स्वतंत्रता हदिस और र्णतंत्र हदिस मनाता है। 
माचग पास्ट, सांस्कृवतक कायगक्रम और खेल जैसी कई र्वतविधियााँ 
आयोधजत की र्ईं। अन्य देशों के सा  अचे्छ संबंि बनाने की हदशा में 
एक कदम के रूप में, संस्थान उन अंतरागष्ट्रीय प्रवतभावर्यों को भी 
सुवििा प्रदान करता है जो संस्थान के विहभन्न कें द्रों के विहभन्न 
प्रधशक्षण कायगक्रमों का हहस्सा हैं। महािा र्ांिी, डॉ. बी.आर. 
अंबेडकर आहद की जयंती जैसे महत्वपूणग कायगक्रम भी 
एनआईआरडीपीआर के कमगचारी अपने पररिार के सदस्यों के सा  
मनाते हैं। संस्थान में 2 अिूबर, 2023 को र्ांिी जयंती मनाई र्ई। 

7.2 प्रलखेन एि ंसचंार 

संस्थान में एक व्यािसाधयक सहायता कें द्र है धजसे विकास 
प्रलेखन और संचार कें द्र (सीडीसी) के रूप में जाना जाता है धजसमें 

पांच उप-प्रभार् हैं- प्रलेखन, पुस्कालय, प्रकाशन, राजभाषा और 
ऑनडयो-विजुअल। संस्थान के अनुसंिान और प्रधशक्षण र्वतविधियों 
और विकास समुदाय के अन्य सदस्यों को सूचना सहायता प्रदान करन े
के ललए, सीडीसी ग्रामीण विकास साहहत्य की पहचान, संग्रह और 
दस्ािजेीकरण करने और व्यािहाररक और व्यापक प्रसार के ललए 
इसका दस्ािेजीकरण करने में लर्ा हुआ है। ग्रामीण विकास और 
संबद्ध पहलुओ ं पर पुस्कों, पहत्रकाओ,ं र्रै-पुस्क संग्रह सीडी / 
डीिीडी, ई-पुस्कों और ई-डेटाबसे जैसे हप्रिं ट और र्रै-हप्रिं ट संस्करणों 
के रूप में सूचना संसािनों का एक समृद्ध संग्रह एनआईआरडीपीआर 
को मजबतू करने और सूचना प्रसाररत करने के ललए मजबतू सूचना 
भंडार का र्ठन करने के ललए िषों से एकत्र नकया र्या है। संस्थान 
विहभन्न प्रकाशन लाता है और हहतिारकों को ग्रामीण विकास पर 
जानकारी को प्रभािी ढंर् से प्रसाररत करने के ललए सूचना सेिाएं 
प्रदान करता है। 

7.2.1 पसु्कालय 

वित्तीय िषग 2023-24 में, संस्थान ने अपने संग्रह में हहिंदी सहहत 
445 नई पुस्कें  जोड़ीं। सीडीसी का कुल संग्रह अब 115458 पुस्कों 
का हो र्या है। इसके अवतररि, संस्थान प्रवतभावर्यों और कमगचाररयों 
के ललए हहिंदी पुस्कों का एक अलर् संग्रह भी रखता है, और 
आिश्यकता और मााँर् के अनुसार इस अनुभार् को ननयवमत रूप से 
अद्यतन करता रहता है। 

II. अशकै्षलणक पद 

श्रणेी 
अनसुधूचत जावत 

(1) 
अनसुधूचत जनजावत  

(2) 
अन्य हपछड़ा िर्ग  

(3) 
अन्य  
(4) 

कुल  
(5) 

भतूपिूग सनैनक  
(6) 

कुल सखं्या में स े
महहलाएाँ  

समूह-ए 4 1 - 7 12 - 3 

समूह-बी 11 4 10 19 44 - 15 

समूह-सी 7 4 26 37 74 1 17 
समूह-सी 

(पुनिगर्ीकृत) 26 5 12 19 62 1 12 

कुल 48 14 48 83 192 2 47 

कुल योर्         239     
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ई-ससंािन 

2023-24 के दौरान, विहभन्न प्रकाशकों के सा  पुस्कालय का 
जुड़ाि विविि और मजबतू  ा। 1 अप्रैल, 2023 से 31 माचग, 2024 की 
अिधि के ललए शीषग प्रकाशकों की ररपोटग के अनुसार, JSTOR सबसे 
अधिक उपयोर् नकए जान े िाल े संसािन के रूप में उभरा, धजसका 
कुल उपयोर् में 30.3% हहस्सा  ा। इसके बाद इकोनॉवमक एंड 
पॉललनटकल िीकली का स्थान  ा, धजसने 18.4% उपयोर् का 

प्रवतननधित्व नकया। अन्य महत्वपूणग संसािनों में प्रोक्वेस्ट (8.4%), 
ईपीडबू्ल्यआरएफ (8.2%), और ननिस ओपन ई-बुक्स (8.0%) 
शावमल  े। ऑनलाइन पल्जब्लक एक्सेस कैटलॉर् (ओपीएसी) का 
योर्दान 6.2%  ा, जबनक सेज और त्मरिंर्र ने क्रमशः 5.6% और 
5.4% का योर्दान हदया। ननिस ओपन जनगल्स की भी 5.3% के 
सा  उल्लेखनीय उपस्थस्थवत  ी। 

पसु्कालय द्वारा आयोधजत कायगक्रम 

1. एनआईआरडीपीआर पसु्क मलेा 2024: एनआईआरडीपीआर-
पुस्कालय ने 28 से 29 फरिरी 2024 तक दो हदिसीय पुस्क 
मेला 2024 का आयोजन नकया। एनआईआरडीपीआर के 
महाननदेशक, डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, आईएएस न ेसंस्थान पररसर के डॉ. 
बी. आर. अंबडेकर ब्लॉक में आयोधजत इस कायगक्रम का उद्घाटन 
नकया। डॉ. ज्योवतस सत्यपालन, प्रोफेसर एिं प्रमुख, सीडीसी, श्री 

मनोज कुमार, रधजस्ट्िार एिं ननदेशक (प्रशासन), और संस्थान के विहभन्न 
अनुभार्ों एिं कें द्रों के कमगचारी उद्घाटन समारोह में उपस्थस्थत  े। 

टेलर एंड फ्रांधसस, सेज पल्जब्लधशिंर्, विली, ओररएंट ब्लैकस्वान, 
कैत्मिज यूननिधसिटी प्रेस, एल्सेवियर आहद सहहत कुल 11 प्रकाशकों 
और स्टॉनकस्टों ने पुस्क मेले में भार् ललया। लर्भर् 5000 पुस्कें  
संकाय, र्ैर-शैक्षलणक कमगचाररयों और छात्रों के अिलोकना ग 
प्रदधशित की र्ईं।  
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2. पसु्कालय व्याख्यान: पसु्कालय अनभुार् द्वारा ननम्नलललखत 
कायगक्रम आयोधजत नकए र्ए: 

i. 31 अिूबर, 2023 को "ननिस एनआईआरडीपीआर नडधजटल 
लाइब्रेरी का उपयोर् कैसे करें" शीषगक से अहभविन्यास कायगक्रम। 

ii. 20 फरिरी, 2024 को "भारत: लोकतंत्र की जननी" विषय पर 
लाइब्रेरी िाताग. 

7.2.2 प्रलखेन  

सूचना की र्ुणित्ता नकसी भी संस्थान की रीढ और एक 
अननिायग पहलू है। दस्ािेज़ीकरण कें द्र विहभन्न स्रोतों से महत्वपूणग 
जानकारी प्राप्त करता है और आिश्यकतानुसार हमार े संकाय और 
शोि कमगचाररयों को उपलि कराता है। दस्ािेज़ीकरण कें द्र 
डीएमएस (दस्ािजे़ प्रबंिन प्रणाली) का रखरखाि करता है और 
हमार ेसम्माननत संकाय सदस्यों को उनकी पररयोजनाओ ंको पूरा करने 
के ललए मााँर् पर ग्रं सूची प्रदान करता है। 

िषग 2023-24 के ललए दस्ािेज़ीकरण कें द्र द्वारा संचाललत 
र्वतविधियों की सूची। 

 पीआईबी समाचार: पीआईबी स ेप्रवतहदन प्राप्त होन ेिाल ेक्षते्रीय 
समाचारों का संकलन। 

 डीएमएस अपलोड: सकंाय सदस्यों द्वारा लललखत 32 पसु्कें  
डीएमएस पर अपलोड की र्ईं। इसके अवतररि, प्रधशक्षण 
मैनुअल, शोि पत्र, प्रस्ुवतयााँ और हैंडआउट सहहत 672 
दस्ािजे़ डीएमएस में सफलतापूिगक अपलोड नकए र्ए। 

 एनआईआरडीपीआर का सोशल मीनडया सचंालन: राष्ट्रीय 
आयोजनों, प्रधशक्षण कायगक्रमों, प्रवतवष्ठत हत्मस्यों द्वारा 
एनआईआरडीपीआर के दौर े की किरजे, महत्वपूणग ग्रामीण 
विकास कायगक्रमों में एनआईआरडीपीआर की भार्ीदारी, सारस 
मेले, भती अधिसूचनाएं आहद से संबंधित सामग्री समय-समय पर 
सोशल मीनडया प्लेटफॉमग पर अपलोड की जाती  ी। 

 डीएमएस पर प्रधशक्षण: डीएमएस सॉफ्टियेर की कायगप्रणाली पर 
प्रधशक्षण प्रबंिकों के ललए एक हदिसीय प्रधशक्षण का आयोजन 
नकया र्या। 

7.2.3 सचूना प्रसार – प्रकाशन 

संस्थान को ग्रामीण विकास से संबंधित जानकारी प्रसाररत 
करने का अधिदेश प्राप्त है। इस अधिदेश के अनुपालन में, संस्थान 
ननयवमत रूप से एक त्रैमाधसक पहत्रका, एक माधसक समाचार पत्र और 
अन्य प्रकाशन प्रकाधशत करता है, धजनमें शोि-प्रमुख अंश, शोि 
ररपोटग, ग्रामीण विकास आाँकडे़ आहद शावमल हैं। भारत में ग्रामीण 
विकास साहहत्य के एक अग्रणी प्रकाशक के रूप में, 
एनआईआरडीपीआर अपने शोि ननष्कषों, क्षेत्रीय िास्विकताओ ंऔर 
ितगमान सामधयक महत्व के मुद्दों पर अपने विचारों को नीवत 
ननमागताओ,ं धशक्षाविदों और अन्य लोर्ों के सा  ननयवमत प्रकाशनों, 
सामधयक पत्रों आहद के माध्यम से साझा करने का प्रयास करता है। 

एनआईआरडीपीआर के प्रकाशन नीवत ननमागताओ ं को जमीनी 
स्र की िास्विकताओ ं पर प्रवतहक्रया प्रदान करके और ग्रामीण 
विकास कायगक्रमों की बेहतर योजना एिं प्रबंिन के ललए सुझाि एि ं
हदशाननदेश प्रदान करके उनकी सहायता करत े हैं। इस िषग 
एनआईआरडीपीआर द्वारा ननम्नलललखत पहत्रकाएाँ  और पहत्रकाएाँ  
प्रकाधशत की र्ईं। 

1. जनगल ऑफ रूरल डेिलपमेंट: त्रमैाधसक जनगल ऑफ रूरल 
डेिलपमेंट, एनआईआरडीपीआर का प्रमुख प्रकाशन है और ग्रामीण 
विकास एि ं विकेन्द्रीकृत प्रशासन के क्षेत्र में अग्रणी अकादवमक 
पहत्रकाओ ंमें से एक है। देश और विदेश में प्रभािशाली प्रसार के सा , 
यह अकादवमक समुदाय, ग्रामीण विकास प्रशासकों और योजनाकारों 
द्वारा सबसे अधिक मांर् िाली पहत्रकाओ ंमें से एक है। िषग के दौरान 
जेआरडी के सात अंक (खडं 41.2, 41.3, 41.4 और 42.1, 42.2, 42.3 
और 42.4) प्रकाधशत नकए र्ए। 
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2. एनआईआरडीपीआर न्यजू़लटेर: एनआईआरडीपीआर न्यजू़लटेर 
'प्रर्वत', एक माधसक प्रकाशन, विहभन्न प्रधशक्षण कायगक्रमों, सेवमनारों 
और कायगशालाओ ं की धसफाररशों और एनआईआरडीपीआर द्वारा 
ननयवमत रूप से आयोधजत नकए जाने िाले महत्वपूणग कायगक्रमों पर 
प्रकाश डालता है। न्यूज़लेटर में संकाय विकास, केस स्टडी, ग्रामीण 
विकास पेशेिरों के साक्षात्कार, सफलता की कहाननयां, संस्थान के 
दौर े और प्रवतननधिमंडल - भारतीय और विदेशी दोनों - ग्रामीण 
विकास से संबंधित विषयों पर किर स्टोरी आहद शावमल हैं। इस 
माध्यम से, एनआईआरडीपीआर अपने हहतिारकों, धजनमें 
एसआईआरडी, ईटीसी, डीआरडीए आहद शावमल हैं, के सा  ननयवमत 
संपकग  बनाए रखता है। इसके अलािा, प्रर्वत न्यजू़लेटर में 
एसआईआरडीएस और ईटीसी की र्वतविधियों का अधिक व्यापक 
किरजे देने की पहल भी शुरू की र्ई है। मई 2021 से, प्रर्वत 
न्यूज़लटेर को िडगप्रेस पर स्थानांतररत कर हदया र्या है, जो एक 
डेस्कटॉप और मोबाइल-संर्त, मोबाइल-उत्तरदायी और उपयोर्कताग 
के अनुकूल नडधजटल प्रकाशन प्लेटफॉमग है। िषग के दौरान प्रर्वत ई-
न्यूज़लटेर संख्या 335 से 346 के बारह अंक अप्रैल 2023 से माचग 
2024 तक प्रकाधशत नकए र्ए। 

3. अनसुिंान प्रवतिदेन: चाल ू िषग में कुल 6 अनसुिंान प्रवतिदेन 
प्रकाधशत नकए र्ए। प्रवतिेदनों के शीषगक ननम्नलललखत हैं: 

1. झारखंड की सामाधजक लेखा परीक्षा इकाई के सा  नार्ररक 
समाज संर्ठनों की सहभावर्ता: एक   केस स्टडी 

2. धजला योजनाएाँ  तैयार करने और उन्हें लार्ू करने में विफलता के 
कारणों की जााँच - नीवत ननमागण के ललए सीख 

3. उग्रिाद प्रभावित क्षेत्रों में पेसा अधिननयम के कायागन्वयन की 
स्थस्थवत और शासन संबंिी चुनौवतयााँ: छत्तीसर्ढ में एक अध्ययन 

4. प्रिानमंत्री आिास योजना-ग्रामीण (पीएमएिाई-जी) के 
कायागन्वयन में सेिा वितरण शासन संबंिी मुद्दों और चुनौवतयों 
का आकलन: एफएमए और एसईटी दृहष्टकोण 

5. भारत में मैला ढोने से मुि और र्ैर-मुि महहलाओ ं के 
मनोसामाधजक स्वास्थ्य पर अध्ययन 

6. सामाधजक लेखा परीक्षा जिाबदेही और पारदधशिता सोसायटी 
(एसएसएएटी), तेलरं्ाना का मूल्यांकन 

4. अन्य प्रवतिदेन: उपयुगि प्रकाशनों के अवतररि, इस िषग ननम्नलललखत 
प्रवतिदेन प्रकाधशत नकए र्ए। 

1. अनुसंिान मुख्य वबिं द ु2021-22 

2. अनुसंिान मुख्य वबिं द ु2022-23 

3. ग्रामीण रूपांतरण में उत्कृष्टता की खोज: मन की बात की 
कहाननयााँ 

4. माधसक िमग स्वास्थ्य हेतु संसािन पुस्क 

5. माधसक िमग स्वास्थ्य हेतु प्रधशक्षण पुत्मस्का 

7.2.4 राजभाषा (राभा) 

आलोच्य िषग के दौरान, राजभाषा विभार्, नई हदल्ली द्वारा 
समय-समय पर हदए र्ए हदशा-ननदेशों के अनुसार भारत सरकार की 
राजभाषा नीवत के व्यापक कायागन्वयन हेतु कदम उठाए र्ए। 
राजभाषा नीवत के कायागन्वयन की कुछ महत्वपूणग विशेषताएाँ  नीचे दी 
र्ई हैं: 

1. राजभाषा अधिननयम की िारा 3(3) का अनपुालन: ससं्थान राजभाषा 
अधिननयम की िारा 3(3) का पूणगतः अनुपालन करने का प्रयास कर 
रहा है। संस्थान का नाम मुख्य द्वार पर तेलरु्ु, हहिंदी और अंग्रेजी में 
प्रदधशित है। संस्थान के सभी नाम पट्ट, सूचना पट्ट, साइनबोडग हद्वभाषी 
हैं। राजभाषा अधिननयम की िारा 3(3) के अंतर्गत आने िाले दस्ािेज़ 
हद्वभाषी हहिंदी और अंग्रेजी में जारी नकए र्ए हैं। इसके अवतररि, 
संस्थान में प्रचललत 20 प्रपत्रों को भी हद्वभाषी बनाया र्या है और ये 
सभी प्रपत्र िेबसाइट पर अपलोड नकए र्ए हैं। 

2. ससं्थान में हहिंदी अनिुाद कायग: प्रधशक्षण और शोि में हहिंदी का 
प्रयोर् समीक्षािीन अिधि में बढा है। संस्थान के हहिंदी अनुभार् न े
संकाय अनुसूधचयााँ, पाठ्यक्रम सामग्री, सूचना का अधिकार पत्र, 
पािरपॉइंट प्रस्ुवतयााँ, कायागलय आदेश, पररपत्र, प्रर्वत समाचार पत्र, 
प्रधशक्षण वििरलणका, िावषिक ररपोटग, िावषिक लेखे, प्रधशक्षण कैलेंडर 
आहद सहहत अनेक पृष्ठों का अनुिाद नकया है। 

3. राजभाषा कायागन्वयन सवमवत की बठैकें : राजभाषा विभार् के 
ननदेशानुसार प्रते्यक वतमाही में बैठकें  आयोधजत की र्ईं त ा हहिंदी के 
प्रर्ामी प्रयोर् एिं कायागन्वयन से संबंधित विहभन्न मुद्दों पर ननणगय 
ललए र्ए। 
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4. हहिंदी सलाहकार सवमवत की बठैक: हहिंदी सलाहकार सवमवत की 
बैठक 12 धसतंबर, 2023 को नई हदल्ली में माननीय कें द्रीय ग्रामीण 
विकास एिं पंचायती राज मंत्री की अध्यक्षता में आयोधजत की र्ई, 
धजसमें माननीय ग्रामीण विकास, उपभोिा मामले, खाद्य एि ं

सािगजननक वितरण राज्य मंत्री के अलािा एनआईआरडीपीआर के 
महाननदेशक, सधचि, संयुि सधचि और ग्रामीण विकास मंत्रालय के 
अन्य अधिकारी भी शावमल हुए। 

5. एनआईआरडीपीआर न े हहिंदी पखिाड़ा और हहिंदी हदिस मनाया: 
संस्थान ने 14 से 28 धसतंबर 2023 तक हहिंदी पखिाड़ा मनाया। हहिंदी 
पखिाड़ा समारोह 14 धसतंबर 2023 को पुणे में हहिंदी हदिस और 
राजभाषा विभार्, र्ृह मंत्रालय, नई हदल्ली द्वारा आयोधजत ततृीय 
अलखल भारतीय सम्मेलन के सा  शुरू हुआ। पुणे में आयोधजत 
कायगक्रम में संस्थान के राजभाषा अनुभार् के अधिकाररयों ने 
प्रवतननधित्व नकया। 

संस्थान में 20 अिूबर, 2023 को हहिंदी हदिस मनाया र्या। इस 
कायगक्रम की अध्यक्षता एनआईआरडीपीआर के महाननदेशक डॉ. जी. 
नरेंद्र कुमार, आईएएस ने की, धजन्होंने कायगिाही का ननरीक्षण नकया 
और इस अिसर पर आयोधजत प्रवतयोवर्ताओ ंमें शीषग प्रदशगन करन े
िालों को पुरस्कार प्रदान नकए। 

 

डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, आईएएस, महाननदेिक, 
एनआईआरडीिीआर द्वारा अनवुाद िोर्शल का िभुारभं करत ेहुए।  
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7. नर्र राजभाषा कायागन्वयन सवमवत-2 की बठैक: नर्र राजभाषा 
कायागन्वयन सवमवत-2, हैदराबाद की बैठक 26 धसतंबर, 2023 को 
सामाधजक विकास पररषद (सीएसडी), राजेंद्रनर्र, हैदराबाद में 
आयोधजत की र्ई। इसकी अध्यक्षता एनआईआरडीपीआर के 
महाननदेशक, डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, आईएएस ने की। इस अिसर पर, 

सीएसडी-हैदराबाद के ननदेशक प्रोफेसर सुजीत कुमार वमश्रा, 
आईसीएआर-भारतीय कदन्न अनुसंिान संस्थान के ननदेशक डॉ. 
के.बी.आर.एस. विशारदा, हहिंदी धशक्षण योजना की उप ननदेशक 
(राजभाषा) श्रीमती बेला और सहायक ननदेशक (राजभाषा) एि ं
सदस्य सधचि श्रीमती अनीता पांडे उपस्थस्थत  ीं। 

8. हहिंदी कायगशालाएाँ : िषग 2023-24 में ननम्नलललखत महत्वपूणग 
कायगशालाएाँ  आयोधजत की र्ईं। 

i. यूननकोड पर कायगशाला 

ii. पुनिगर्ीकृत समूह ‘सी’ कमगचाररयों के ललए कायगशाला 

iii. र्ूर्ल बाडग पर प्रधशक्षण 

iv. एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद के कायागलय पररसर के सभी 
नोनटस बोडग पर हर हदन ‘अ ग के सा  एक हहिंदी शि सीखें’ और 
‘हहिंदी कोटेशन’ ररे्ुलर तौर पर हदखाए जाते हैं। 

6. नर्र राजभाषा कायागन्वयन सवमवत के तत्वाििान में तकनीकी हहिंदी 
कायगशालाओ ं का आयोजन: एनआईआरडीपीआर, नर्र राजभाषा 
कायागन्वयन सवमवत-2, हैदराबाद का समन्वय कायागलय है। ररपोटग 
िषग के दौरान, संस्था के तत्वाििान में तीन कें द्र सरकार के 

कायागलयों - 1. राष्ट्रीय मांस अनुसंिान कें द्र, चेंवर्चेरला, 2. भारतीय 
वतलहन अनुसंिान संस्थान, राजेंद्रनर्र, 3. कुिुट अनुसंिान 
ननदेशालय, राजेंद्रनर्र में तकनीकी हहिंदी कायगशालाएाँ  आयोधजत की 
र्ईं। 

***** 
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एनआईआरडी एिं पीआर एक कें द्रीय स्वायत्त ननकाय है जो 
अपनी सभी र्वतविधियों के ललए ग्रामीण विकास मंत्रालय द्वारा वित्त 
पोवषत है। हर साल, अनुमोहदत बजट के अनुसार, मंत्रालय िेतन और 
सामान्य शीषों के तहत अनुदान जारी करता है। एनआईआरडी एि ं
पीआर के प्रस्ािों और आिश्यकतानुसार विधशष्ट पंूजीर्त व्यय के 
ललए अनुदान भी जारी नकए जाते हैं। संस्थान के वित्त और लेखा प्रभार् 
को बजट, ितेन और ननधियों का लेखा, िावषिक खातों की तयैारी 
आहद के कायग सौंपे र्ए हैं। संस्थान दोहरी-प्रविहष्ट प्रणाली का पालन 
कर रहा है, धजसमें वित्तीय िषग 1 अप्रैल से शुरू होता है और हर साल 
31 माचग को समाप्त होता है। संस्थान के िावषिक खातों का लखेा-
जोखा भारत के ननयंत्रक और महालेखा परीक्षक (सीएजी) द्वारा नकया 
जाता है। संस्थान के खाते कें द्रीय स्वायत्त ननकायों के ललए सीएजी 
द्वारा अनुमोहदत ननिागररत मानदंडों का विधिित पालन करते हुए 
तैयार नकए जाते हैं। 

िेतन और सामान्य शीषों के अंतर्गत जारी अनुदान का उपयोर् 
संस्थान की मुख्य र्वतविधियों जैसे क्षमता ननमागण, अनुसंिान, 
विकास, सेवमनार और सम्मेलन, ग्रामीण प्रौद्योवर्की पाकग , प्रकाशन, 

पहत्रकाओ ं की सदस्यता, पुस्कालय, रखरखाि और अन्य आिती 
और र्रै-आिती व्यय पर व्यय को पूरा करने के ललए नकया जाता है। 
उपरोि के अलािा, एनआईआरडी और पीआर को ग्रामीण क्षेत्र में 
भारत सरकार के विहभन्न प्रमुख कायगक्रमों जैसे दीन दयाल उपाध्याय 
ग्रामीण कौशल योजना (डीडीयूजीकेिाई), पीएमकेएसिाई, 
एसओईपीआर, टीआईएसपीआरआई, एमओआरडी, 
एमजीएनआरईजीए, सामाधजक लखेा परीक्षा के तहत क्षमता ननमागण, 
एनआरएलएम आहद का नेतृत्व करने के ललए एमओआरडी के विहभन्न 
कायगक्रम प्रभार्ों से भी िन प्राप्त होता है। अनुसंिान, प्रभाि मूल्याकंन, 
क्षमता ननमागण के ललए विहभन्न अन्य मंत्रालयों, राज्य सरकारों, संयुि 
राष्ट्र के अंतरागष्ट्रीय ननकायों आहद से भी िन प्राप्त होता हैl 

वित्तीय िषग 2023-24 के ललए, संस्थान का व्यय 80.64 करोड़ 
रुपये है, धजसके अंतर्गत 79.91 करोड़ रुपये का अनुदान जारी नकया 
र्या और 1.72 करोड़ रुपये का ओबी (कायगभार िहन क्षमता) है। 
हपछले 5 िषों के दौरान जारी नकए र्ए अनुदानों और नकए र्ए व्यय 
का ग्राहफक प्रस्ुवतकरण नीचे हदया र्या है। 

(रुपय ेकरोड़ में)  

िषग कुल अनदुान व्यय 

2019-20 80.42 80.00 

2020-21 80.43 80.43 

2021-22 105.48 100.11 

2022-23 81.16 79.43 

2023-24 79.91 80.64 

तवत्त‍एवं‍लेखा अध्‍याय‍-‍8 

कुल अनदुान बनाम व्यय 2019-2024 

रुप
य े
(क
रोड़
ों म
ें) 

िषग 
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एनआईआरडीपीआर सधंचत ननधि 

एनआईआरडीपीआर का कॉपगस फंड 2008-09 में कायगकारी 
पररषद (ईसी) की 21 अर्स् 2008 को हुई 105िीं बैठक में अनुमोदन 
के सा  स्थाहपत नकया र्या  ा। कॉपगस फंड संशोिन ननयम, 2021 
और कॉपगस फंड ननिेश नीवत को 01-07-2021 को हुई 132िीं 
कायगकारी पररषद की बैठक में अनुमोहदत नकया र्या  ा। कॉपगस 
फंड ननयम फंड के संचालन और प्रबंिन के बार ेमें बताते हैं, धजसमें 
फंड के उदे्दश्य, स्रोत, अनुप्रयोर्, प्रबंिन आहद ननहदिष्ट हैं। फंड का 
प्रा वमक उदे्दश्य संस्थान की दीिगकाललक वित्तीय स्थस्थरता सुननश्वित 
करना है। 31 माचग 2024 तक, कॉपगस फंड 498.93 करोड़ रुपये  ा, 
जबनक 2024 तक यह 498.93 करोड़ रुपये  ा। 31 माचग 2023 तक 
458.21 करोड़ रुपये। यह संस्थान की दीिगकाललक वित्तीय स्थस्थरता 
और आिननभगरता के अपने अधिदेश को पूरा करने के ललए पूरी तरह 
से अपयागप्त है, यह देखते हुए नक संस्थान ने 2023-24 के दौरान 
लर्भर् 80.64 करोड़ रुपये का व्यय नकया है। 

कॉपगस फंड प्रबंिन सवमवत का र्ठन: कायगकारी पररषद ने कोष 
के संचालन और प्रबंिन की देखरखे के ललए कॉपगस फंड प्रबिंन 
सवमवत (सीएफएमसी) का र्ठन नकया, धजसकी पररकल्पना 
कायगकारी पररषद द्वारा अनुमोहदत कॉपगस फंड ननयमों में की र्ई है। 

सवमवत में ननम्नलललखत सदस्य शावमल होंर्े: 

i. महाननदेशक, एनआईआरडीपीआर (सवमवत के अध्यक्ष) 

ii. उप महाननदेशक, एनआईआरडीपीआर 

iii. ननदेशक (वित्तीय सहायता) एिं वित्तीय सलाहकार, 
एनआईआरडीपीआर 

iv. रधजस्ट्िार एिं ननदेशक (प्रशासन), एनआईआरडीपीआर 

v. ग्रामीण विकास मंत्रालय के आईएफडी से नावमत एक सदस्य 

vi. ग्रामीण विकास मंत्रालय के प्रधशक्षण प्रभार् से नावमत एक 
सदस्य 

vii. ननिेश प्रबंिन/बैंनकिं र्/ननधि प्रबंिन में विशेषज्ञता िाले दो 
बाहरी विशेषज्ञ 

viii. महाननदेशक, एनआईआरडीपीआर द्वारा नावमत एक संकाय 
सदस्य (िैकल्पल्पक)  

नोट: सदस्यों @ (v) और (vi) को ग्रामीण विकास मंत्रालय द्वारा 
नावमत नकया जाएर्ा और कायगकारी सवमवत को सूधचत नकया 
जाएर्ा। 

 

कॉपगस फंड ननयमों के अनुसार, सवमवत को ननधि से संबंधित 
कायग के ननष्पादन हेतु आिश्यकतानुसार बठैक करनी होर्ी। ननधि 
का पररचालन प्रबंिन कायगकारी सवमवत द्वारा सीएफएमसी को सौंपा 
र्या है। 

तदनुसार, एनआईआरडीपीआर सीएफएमसी में एक सदस्य को 
नावमत करने के संस्थान के अनुरोि के प्रत्युत्तर में, ग्रामीण विकास 
मंत्रालय ने श्री शैलेश कुमार, ननदेशक (वित्त), ग्रामीण विकास 
मंत्रालय और श्री प्रदीप कुमार, उप सधचि, प्रधशक्षण प्रभार्, ग्रामीण 
विकास मंत्रालय को नावमत नकया। ननिेश बैंनकिं र् में विशेषज्ञों की 
पहचान के ललए, अनुभि, योग्यता और आयु के आिार पर कई 
उम्मीदिारों पर विचार नकया र्या। श्री वबस्वजीत मोहंती और श्री ए. 
एन. अप्पैया, दोनों सेिाननिृत्त बैंकर हैं, धजनके पास िजेरी, के्रनडट और 
सामान्य बैंनकिं र् सहहत वित्तीय बाजारों में 30 से अधिक िषों का 
प्रासंवर्क अनुभि है, और उन्हें सक्षम प्राधिकारी द्वारा सवमवत में नावमत 
करने की स्वीकृवत दी र्ई है। 

 

एनआईआरडीपीआर द्वारा बनाए र्ए अन्य फंड - सलंक्षप्त वििरण इस 
प्रकार हैं: 

संस्थान ने परोपकार ननधि, भविष्य ननधि, भिन ननधि और 
धचनकत्सा कोष भी स्थाहपत नकए हैं, जो विधशष्ट उदे्दश्य के सा  िस्ु-
उन्मुख हैं। इन ननधियों का संलक्षप्त वििरण नीचे हदया र्या है।: 

क.) इसी कायगकारी सवमवत की बठैक में समहू 'र्' के कमगचाररयों के 
ललए बाल धशक्षा ऋण और वििाह ऋण, हदिरं्त कमगचाररयों के 
पररिारों को एकमशु्त वित्तीय सहायता आहद जसै े कमगचारी 
कल्याणकारी उपाय प्रदान करन े हेत ु एक परोपकारी ननधि को भी 
मजंरूी दी र्ई। इस ननधि का मखु्य स्रोत परामशग पररयोजनाओ ं स े
संस्थान की शुद्ध बचत/आय का एक ननश्वित भार् और ननधि के ननिेश 
पर अधजित ब्याज है। 31 माचग 2024 तक ननधि का शेष ₹2.27 करोड़ 
 ा। 
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ख.) 20-04-1989 को आयोधजत 63िीं कायगकारी सवमवत की बठैक में 
भिन ननधि को मखु्यतः ससं्थान के अिसरंचनािक विकास हेत ु
ननिागररत ननधियों स ेअनमुोहदत नकया र्या  ा। 31 माचग 2024 तक 
ननधि का शेष 18.43 करोड़ रुपये  ा। 

(र्.) ससं्थान के कमगचाररयों के सभी भविष्य ननधि सबंिंी लने-देन के 
ललए भविष्य ननधि की स्थापना की र्ई। 31 माचग 2024 तक इस ननधि 
का शेष 31.43 करोड़ रुपये  ा। 

(ि.) सिेाननितृ्त कमगचाररयों और उनके पररिारों को धचनकत्सा लाभ 
प्रदान करन ेके ललए 2009 में धचनकत्सा कोष की स्थापना की र्ई। इस 
ननधि के स्रोत कमगचाररयों/सिेाननितृ्त कमगचाररयों स ेप्राप्त अंशदान और 
ननधि पर अधजित ब्याज हैं। 31 माचग 2024 तक इस ननधि का शषे 7.30 
करोड़ रुपये  ा। 

***** 
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िषग 2023-24 के दौरान एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद कायगक्रमों में भार् लने ेिाल ेप्रवतभावर्यों का श्रणेी-िार वितरण 

  
            

             
             
             

             
             

             
             
             
             

             

             
             

             

परिशिष्ट 
परिशिष्ट‍-I 

िषग (2023-24) के दौरान डीडीय-ूजीकेिाई कायगक्रमों में भार् लने ेिाल ेप्रवतभावर्यों का श्रणेी-िार वितरण 

  
            

 0 0 0 0 0 0 0 0 134 134 40 4 

 0 0 0 0 0 0 0 0 156 156 49 5 

 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200 55 4 

 0 0 0 0 0 0 0 0 451 451 106 8 

 0 0 0 0 0 0 0 0 379 379 126 7 

 0 0 0 0 0 0 0 0 296 296 76 5 

 0 0 0 0 0 0 0 0 244 244 67 8 

 0 0 0 0 0 0 0 0 176 176 28 6 

 0 0 0 0 0 0 0 0 259 259 72 8 

 0 0 0 0 0 0 0 0 347 347 70 10 

 0 0 0 0 0 0 0 0 238 238 63 8 

 0 0 0 0 0 0 0 0 220 220 41 6 
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िषग 2023-24 के दौरान आरटीपी कायगक्रमों में भार् लने ेिाल ेप्रवतभावर्यों का श्रणेी-िार वितरण 

  
            

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

िषग 2023-24 के दौरान हदल्ली शाखा कायगक्रमों में भार् लने ेिाल ेप्रवतभावर्यों का श्रणेी-िार वितरण 

  
            

             

         9    

         0    

         11    

         5    

         16    

         88    

         243    

         111    
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िषग 2023-24 के दौरान एनईआरसी कायगक्रमों में भार् लने ेिाल ेप्रवतभावर्यों का श्रणेी-िार वितरण 

  
            

             
             
             

             
             

             
             
             
             

         25    
         56    

         58    

             

िषग 2023-24 के दौरान एनआरएलएम कायगक्रमों में भार् लने ेिाल ेप्रवतभावर्यों का श्रणेीिार वितरण 
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िषग 2023-24 के दौरान नकए र्ए अनसुन्धान अध्ययन 

क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

क. एनआईआरडीपीआर अनसुिंान 

1 अमृत सरोिरों के माध्यम से विकास की पररकल्पना: जल भडंारण और संरक्षण 
में सुिार के ललए मन की बात मामलों का एक अध्ययन 

डॉ. सोनल मोबार रॉय  
डॉ. सी. िीरजा 
डॉ. हदर्ंबर ए धचमनकर 
डॉ. अनुरािा पल्ला 
डॉ. राज कुमार पम्मी 
डॉ. जी. नरेंद्र कुमार 

01 अपै्रल 23 

2 ग्रामीण पररितगन में उत्कृष्टता की खोज: स्वयं सहायता समूह उद्यवमयों के मन की 
बात मामल े

डॉ. िाणीश्री जोसेफ 
डॉ. जी.नरेंद्र कुमार 
डॉ. एन.िी.मािुरी 
डॉ. अरुणा जयमलण 
डॉ. लखन धसिंह 
डॉ. प्रत्युस्ना पटनायक 
डॉ. रत्ना भुइया ं
डॉ. िेंकटमल्लू  डाबोइना 

01 अपै्रल  23 

3 भारत में प्रा वमक कृवष ऋण सहकारी सवमवतयों (PACCS) के विशेष संदभग में 
अल्पकाललक सहकारी ऋण संरचना (STCCS) की शासन प्रणाली डॉ. आयगश्री देबहप्रया 01 जुलाई 23 

4 पीएमजीएसिाई कायागन्वयन में जोलखम आिाररत आंतररक लेखापरीक्षा का प्रभाि 
श्री. शधश भूषण 
डॉ. यू. हेमं ा कुमार 
श्रीमती एच.शधश रखेा 

01 जुलाई 23 

5 पंचायती राज संस्थाओ ंमें प्रचललत लेखा एिं लेखा परीक्षा प्रणाललयााँ 
डॉ. य.ू हेमतं कुमार 
श्री हदलीप कुमार पाल 
श्रीमती एच. शधश रखेा 

01 जुलाई 23 

6 तेलंर्ाना में जल प्रबंिन: व्यिहार 
पैटनग 

डॉ. एन िी मािुरी 
डॉ. िननश्री ज े 01 धसतबंर 23 

7 र्रीबी कम करने में एनआरएलएम का प्रभाि डॉ. िनीश्री ज े
डॉ. एन िी मािुरी 01 धसतबंर 23 

8 र्भगिती और स्नपान कराने िाली माताओ ंऔर बच्चों में पोषण संबंिी व्यिहार डॉ. िनीश्री ज े
डॉ. एन िी मािुरी 21 जनिरी 24 

ख. मामला अध्ययन 

9 
प्रिानमंत्री के मन की बात कायगक्रम का ग्रामीण विकास योजनाओ ंपर प्रभाि का 
अध्ययन - अमृत सरोिर वमशन और स्वयं सहायता समूह 
  

इंजी. एस.के.िोष, 
डॉ. मरुुर्सेन 01 अपै्रल 23 

10 अमृत सरोिर पर मन की बात का प्रभाि - स्वयं सहायता समूह की महहलाओ ं
द्वारा झारखंडी लेमनग्रास की खेती का एक केस स्टडी 

डॉ. रुधचरा भट्टाचायग 
श्री  सिुीर कुमार धसिंह 01 अपै्रल 23 

परिशिष्ट‍-II 

जारी... 
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क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

11 अमृत सरोिर पहल पर मन की बात का प्रभाि:वबलकेरूर ग्राम पंचायत का मामला 
कनागटक का बार्लकोट धजला 

डॉ. पी अनुरािा 
श्री अबी अब्राहम 01 अपै्रल 23 

12 मन की बात का अमृत सरोिर पर प्रभाि - 
मोचा ग्राम पंचायत, मंडला धजला, मध्य प्रदेश 

डॉ. हदर्ंबर आबाजी. सी 
श्री वबहपन 01 अपै्रल 23 

13 शहीद भर्त धसिंह का एक मामला “अमृत।” 
सरोिर” उत्तर प्रदेश राज्य के लललतपुर धजले के ननिारी ग्राम पंचायत में 

डॉ. राजकुमार पम्मी 
श्री मुत्याल ु 01 अपै्रल 23 

14 मन की बात का अमृत सरोिर पर प्रभाि - ए 
िाररं्ल के मंर्त्या िाल्या  ांडा का मामला 

डॉ. सी िीरजा 
श्री सुिाकर 01 अपै्रल 23 

15 मन की बात में प्रिानमंत्री के उल्लेख के प्रभाि पर अध्ययन - योवर्ता आजीविका 
स्वयं सहायता की एक कहानी मध्य प्रदेश के धचचर्ांि र्ांि में समूह 

डॉ. एन िी मािुरी 
श्री बाबूराि 01 अपै्रल 23 

16 मन की बात में प्रिानमंत्री के उल्लेख का स्वयं सहायता समूह पर प्रभाि का 
अध्ययन - वबहार के मुजफ्फरपुर धजले के नकसान चाची पर एक केस स्टडी 

डॉ. िेंकटमल्ल ू डाबोइना 
श्री शधश भषूण 
श्री अहभषके अनतं 

01 अपै्रल 23 

17 
कादीपुर ग्राम पंचायत का एसएचजी केस अध्ययन: 
मन की बात का असर 

डॉ. लखन धसिंह 
श्री मुरली 01 अपै्रल 23 

18 
तवमलनाडु में एसएचजी द्वारा संचाललत हस्धशल्प नकयोस्क ( ंजई  रार्ैर्ल कैविनाई 
पोरुतकल विरपनाई विरपनाई अंर्डी) पर मन की बात में प्रिानमंत्री के उल्लेख के 
प्रभाि पर अध्ययन। 

डॉ. अरुणा जया मलण 
डॉ. िाणीश्री जोसेफ 01 अपै्रल 23 

19 प्रिानमंत्री के मन की बात कायगक्रम का ग्रामीण विकास योजनाओ ंपर प्रभाि 
अमृत सरोिर वमशन और स्वयं सहायता समूहों पर अध्ययन 

डॉ. रत्ना भुइया ं
डॉ. आर. मुरुर्ेसन 01 अपै्रल 23 

20 मन की बात कायगक्रम का ग्रामीण विकास योजनाओ ंपर प्रभाि 
- अपधशष्ट से िन: श्रीमती कमला महाराणा की पे्ररक कहानी 

डॉ प्रत्युस्ना पटनायक 
डॉ. ज्योवत प्रकाश मोहंती 01 अपै्रल 23 

21 माधसक िमग स्वास्थ्य और स्वच्छता के बार ेमें जार्रूकता पैदा करने के प्रयास: 
पूिोत्तर भारत के मामल े डॉ. रत्ना भुयान 01 जुलाई 23 

22 चाय बार्ान मजदूर: सामाधजक-आध िक संरक्षण और कल्याण की विहभन्न योजनाओ ंके 
अंतर्गत पहुाँच और किरजे डॉ. मुकेश कुमार श्रीिास्ि 13 फरिरी 24 

र्. सहयोर्ी 

23 
“झारखंड में आहदिासी महहला पंचायती राज संस्थाओ ंके सदस्यों का सशधिकरण, 
लेनकन क्या यह पेसा के सदंभग में है? - झारखंड के दस (10) पेसा धजलों में एक 
अध्ययन” 

डॉ. राजीि रजंन 10 जनिरी 24 
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िषग 2023-24 के दौरान पणूग नकए र्ए शोि अध्ययन 

क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

क. एनआईआरडीपीआर अनुसधंान 

1 उत्तर प्रदेश सोशल ऑनडट संर्ठन का मलू्यांकन 
डॉ. श्रीननिास सज्जा 
डॉ. राजेश कुमार धसन्हा 
डॉ. सी.िीरजा 

2021-22 

2 समुदाय आिाररत आपदा प्रबंिन में ग्राम पंचायतों की भवूमका की खोज: केरल और 
ओनडशा में एक तुलनािक अध्ययन 

डॉ. सुब्रत कुमार वमश्र 
डॉ. नकरण जलेम 2021-22 

3 ग्रामीण क्षेत्रों में ठोस अपधशष्ट प्रबंिन पद्धवतयााँ (तीन राज्यों के कई मामलों का अध्ययन) डॉ. आर.रमशे 2021-22 

4 ग्रामीण उत्तर प्रदेश के बच्चों की पोषण स्थस्थवत पर एकीकृत बाल विकास योजनाओ ंकी 
प्रभािशीलता: एक धजलािार विश्लेषण 

डॉ लाखन धसिंह 
डॉ. लक्ष्मीकान्त हद्विेदी 2021-22 

5 सतत विकास लक्ष्य 5 को स्थानीयकृत करके ललिंर्-अनुकूल ग्राम पंचायत विकास योजना 
को साकार करना 

डॉ. अंजन कुमार भांजा 
डॉ. िाणीश्री जोसेफ 
डॉ सुचररता पजुारी 

2021-22 

6 ग्रामीण उद्यवमता को बढािा देने में पीएमईजीपी योजना की भवूमका: भारत के पूिोत्तर क्षेत्र 
के संदभग में एक अध्ययन 

डॉ. रत्ना भुयान 
डॉ. आर. मुरुर्ेसन 2022-23 

7 भारत में ग्रामीण विकास प्रधशक्षण 
संस्थानों का प्रदशगन: एक मूल्यांकन अध्ययन डॉ. टी विजय कुमार 2022-23 

8 तेलंर्ाना राज्य में तेलंर्ाना कू हररता हरम (टीकेएचएच) कायगक्रम की प्रहक्रया मलू्यांकन 
और प्रदशगन ननर्रानी 

डॉ. के. प्रभाकर 
इंजी. के. राजिेर 

2022-23 

9 तेलंर्ाना राज्य में पल्ले प्रर्वत और िैकंुठ िाम कायगक्रमों की प्रहक्रया मूल्यांकन और 
प्रदशगन ननर्रानी 

इंजी. के. राजिेर 
डॉ.के.प्रभाकर 2022-23 

10 महहला सशधिकरण और बच्चों की पोषण स्थस्थवत के बीच संबंि: राष्ट्रीय 
पररिार स्वास्थ्य सिेक्षण 5 (एनएफएचएस-5) से साक्ष्य 

डॉ. एन. िी. मािुरी 
डॉ. िाणीश्री जोसफे 2022-23 

11 
ग्राम पंचायत विकास योजना में वमशन अंत्योदय के आंकड़ों का एकीकरण: महहला एिं 
बाल विकास र्वतविधियों के समािेश पर एक अध्ययन 

डॉ. िाणीश्री जोसेफ 
डॉ. एन. िी. मािुरी 2022-23 

12 सशतग नकद हस्ांतरण हस्क्षेप और भारत में महहलाओ ंऔर बच्चों के ललए स्वास्थ्य 
पररणाम: एक व्यिस्थस्थत समीक्षा और मेटा-विश्लेषण 

डॉ. िाणीश्री जोसेफ  
डॉ.एन. िी. मािुरी 2022-23 

परिशिष्ट‍-III 

जारी... 
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क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

13 

ग्रामीण क्षेत्रों में उत्कृष्टता की खोज 
पररितगन: मन की बात के मामले स्वयं सहायता समूह उद्यमी 
  
  
  
  
  
  

डॉ. िननश्री जोसेफ 
डॉ. जी. नरेंद्र कुमार 
डॉ.  एन. िी. मािुरी 
डॉ. अरुणा जयमलण 
डॉ. लखन धसिंह 
डॉ. प्रत्यसु्ना पटनायक 
 डॉ. रत्ना भइुयां 
डॉ. िेंकटमल्ल ू डाबोइना 

2023-24 

14 अमृत सरोिरों के माध्यम से विकास की पररकल्पना: जल भडंारण और संरक्षण को 
पुनजीवित करने के ललए मन की बात के मामलों का अध्ययन 

डॉ. सोनल मोबार रॉय 
डॉ. सी.िीरजा 
डॉ. हदर्ंबर ए धचमनकर 
डॉ. अनुरािा पल्ला 
डॉ. राजकुमार पम्मी 
डॉ. जी.नरेंद्र  कुमार 

2023-24 

15 र्रीबी कम करने में एनआरएलएम का प्रभाि डॉ. िनीश्री ज े
डॉ. एन िी मािुरी 2023-24 

16 र्भगिती और स्नपान कराने िाली माताओ ंऔर बच्चों में पोषण संबंिी व्यिहार डॉ. िनीश्री ज े
डॉ. एन िी मािुरी 2023-24 

17 तेलंर्ाना में जल प्रबंिन: व्यिहार 
पैटनग 

डॉ. एन िी मािुरी 
डॉ. िननश्री ज े 2023-24 

ख. मामिा अध्ययन 

18 मेिालय सामाधजक लेखा परीक्षा इकाई पर केस स्टडी डॉ. श्रीननिास सज्जा, 
डॉ.आर.मुरुर्ेसन 2021-22 

19 
जैि विवििता का सतत उपयोर् और साझा संपधत्त संसािनों का पुनरुद्धार: मीनार्ढी 
ग्राम 
पंचायत से एक केस स्टडी 

डॉ. ज्योवतस सत्यपालन 
डॉ. सुरजीत विक्रमन 2022-23 

20 सहभार्ी योजना और विकास - कुललम ुर ग्राम पंचायत विकास योजना (जीपीडीपी) 
मॉडल का एक केस स्टडी, तवमलनाडु डॉ. आर.अरुणा जयमलण 2022-23 

21 
स्थाननक प्रौद्योवर्नकयों का उपयोर् करके संसािन मानधचत्रण: चंद्रपुर ग्राम पचंायत, 
चंद्रपुर ब्लॉक, कामरूप (मध्य प्रदेश) धजला, 
असम का एक मामला 

डॉ. धसिंहाचलम. ए 2022-23 

22 ई-ग्रामस्वराज पोटगल के माध्यम से जीपीडीपी का हक्रयान्वयन: पानीखैती ग्राम पंचायत, 
चंद्रपुर ब्लॉक, कामरूप (एम) धजला, असम का एक मामला इंजी. सजंीत कुमार िोष 2022-23 

23 प्रिानमंत्री के मन की बात कायगक्रम का ग्रामीण विकास योजनाओ ंपर प्रभाि पर अध्ययन 
- अमृत सरोिर वमशन और स्वयं सहायता समूह 

इंजी. एस. के. िोष 
डॉ. मरुुर्सेन 2023-24 

24 अमृत सरोिर पर मन की बात का प्रभाि - स्वयं सहायता समूह की महहलाओ ंद्वारा 
झारखंडी लेमनग्रास की खेती का एक केस स्टडी 

डॉ. रुधचरा भट्टाचायग  
श्री सुिीर कुमार धसिंह 

2023-24 

25 मन की बात का अमृत सरोिर पर असर 
पहल: कनागटक के बार्लकोट धजले के वबलकेरूर ग्राम पंचायत का मामला 

डॉ. पी अनुरािा 
श्री अबी अब्राहम 2023-24 

जारी... 
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क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

26 मन की बात का अमृत सरोिर पर प्रभाि - मोचा ग्राम पंचायत,  
धजला मण्डला,मध्य प्रदेश 

डॉ. हदर्ंबर आबाजी. सी 
श्री वबहपन 

2023-24 

27 शहीद भर्त धसिंह का एक मामला “अमृत।” 
सरोिर” उत्तर प्रदेश राज्य के लललतपुर धजले के ननिारी ग्राम पंचायत में 

डॉ. राजकुमार पम्मी 
श्री मुत्याल ु

2023-24 

28 मन की बात का अमृत सरोिर पर प्रभाि - ए 
िाररं्ल के मंर्त्या िाल्या  ांडा का मामला 

डॉ. सी िीरजा 
श्री सुिाकर 

2023-24 

29 
मन की बात में प्रिानमंत्री के उल्लेख के प्रभाि पर अध्ययन - मध्य के धचचर्ांि 
र्ांि में योवर्ता आजीविका स्वयं सहायता समूह की एक कहानी 
प्रदेश 

डॉ. एन िी मािुरी 
श्री बाबूराि 

2023-24 

30 मन की बात में प्रिानमंत्री के उल्लेख का स्वयं सहायता समूह पर प्रभाि का 
अध्ययन - वबहार के मुजफ्फरपुर धजले के नकसान चाची पर एक केस स्टडी 

डॉ. िेंकटमल्ल ू डाबोइना 
श्री शधश भषूण 
श्री अहभषके अनतं 

2023-24 

31 कादीपुर ग्राम पंचायत का एसएचजी केस अध्ययन: 
मन की बात का असर 

डॉ. लखन धसिंह 
श्री मुरली 2023-24 

32 
एसएचजी द्वारा संचाललत हस्धशल्प नकयोस्क ( ंजई  रार्ैर्ल कैविनाई 
पोरुतकल) पर मन की बात में प्रिानमंत्री के उल्लेख के प्रभाि पर अध्ययन 
विरपनै विरपनै अंर्दी) तवमलनाडु में 

डॉ. अरुणा जया मलण 
डॉ. िाणीश्री जोसेफ 

2023-24 

33 प्रिानमंत्री के मन की बात कायगक्रम का ग्रामीण विकास योजनाओ ंपर  
प्रभाि पर अध्ययन - अमृत सरोिर वमशन और स्वयं सहायता समूह 

डॉ. रत्ना भुइया ं
डॉ. आर. मुरुर्ेसन 

2023-24 

34 मन की बात कायगक्रम का ग्रामीण विकास योजनाओ ंपर प्रभाि - अपधशष्ट से िन: 
श्रीमती कमला महाराणा की पे्ररक कहानी 

डॉ. प्रत्युस्ना पटनायक 
डॉ. ज्योवत प्रकाश मोहंती 

2023-24 

35 माधसक िमग स्वास्थ्य और स्वच्छता पर जार्रूकता पैदा करने के प्रयास: मामले 
पूिोत्तर भारत से डॉ. रत्ना भुयान 2023-24 

वर्च 2023-24 के कायच अनुसंधान  अध्ययन 

क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

क. उठाया र्या 

1 जमीनी स्र पर स्वयं सहायता समूहों के अहभसरण के सा  'संर्ठन विकास' के  
माध्यम से व्यापक ग्राम विकास - एक कायागिक शोि डॉ. धचन्नादरुई 01 जुलाई 23 

ख. समाप्त 

1 100+ लस्टर विकास पररयोजना डॉ. अंजन कुमार भांजा 
श्री हदलीप कुमार पाल 2019-20 

परिशिष्ट‍-IV 
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2023-24 के दौरान नकए जान ेिाल ेपरामशग अध्ययन 

क्र.स.ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

1. एपीआईबी टेहरी-िरिाल, उत्तराखंड -II 

डॉ. पी. केशि राि 
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद 
डॉ. एम.िी.रविबाब ू
एर. एच के सोलंकी 

01 अर्स्ट् त 23 

2. स्वयं सहायता समूहों के ऋण उपयोर् और 
स्वयं सहायता समूहों के सदस्यों के नकदी प्रिाह का मूल्यांकन 

डॉ. के. प्रभाकर 
श्री के.राजिेर 

01 जून 23 

3. 
महािा र्ांिी नररे्ा चरण 2 के अंतर्गत समय और र्वत अध्ययन पर शोि अध्ययन (राज्य 
- दमोह और नर्ालैंड हिेली, झारखंड, 
लक्षद्वीप, महाराष्ट्र, मलणपुर, मेिालय, पंजाब और धसस्थिम) 

डॉ. सी. िीरजा 
डॉ. हदर्ंबर ए धचमनकर 
डॉ. कृष्णा लोही दास 
डॉ. राज कुमार पी.  
डॉ. पी. अनुरािा 

17 अक्ट तूबर 23 

4. मनररे्ा के सामाधजक लेखा-परीक्षण के संचालन में सामाधजक लेखा-
परीक्षण प्रहक्रया का अनुपालन 

डॉ. श्रीननिास सज्जा 
डॉ. िीरजा 
डॉ. राजेश कुमार धसन्हा 

18 जुलाई 23 

5. राज्यों में सामाधजक लेखा परीक्षा इकाइयों का वित्तीय मूल्यांकन 
डॉ. राजेश कुमार धसन्हा 
डॉ. सी.िीरजा 
डॉ. श्रीननिास सज्जा 

18 जुलाई 23 

िषग 2023-24 के दौरान जारी परामशग अनसुिंान अध्ययन 

क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

1 समय और र्वत अध्ययन - मनररे्ा (टीएमएस-1) 

डॉ. ज्योवतस सत्यपालन 
डॉ. हदर्ंबर ए धचमनकर 
डॉ. यू. हेमं ा कुमार 
डॉ. जी.िी. कृष्णा लोही दास  
डॉ. पी. अनुरािा 
डॉ. राजकुमार पम्मी 

2017-18 

2 पीएमजीएसिाई के अंतर्गत भ-ूसूचना विज्ञान ग्रामीण सड़क 
पररयोजनाओ ंका उपयोर् 

डॉ. पी केशि राि 
डॉ. एम िी रविबाब ू
डॉ. एनएसआर प्रसाद 
डॉ. एच के सोलंकी 
डॉ ए धसम्हाचलम 

2018-19 

3 उत्तराखंड के नटहरी-िरिाल धजले में कृवष-जलिायु योजना और सूचना बैंक 
(एपीआईबी)। 

डॉ. पी केशि राि 
डॉ. एन एस आर प्रसाद 
डॉ. एम िी रविबाब ू
एर. एच के सोलंकी 

2018-19 

4 2015-16 और 2016-17 के दौरान आंध्र प्रदेश सरकार द्वारा शुरू की र्ई आरकेिीिाई 
पररयोजनाओ ंका ततृीय पक्ष मूल्यांकन 

डॉ.  जी.िी.कृष्णा लोही दास  
डॉ . यू.हेमंत कुमार 
डॉ. के. कृष्णा  रडे्डी 

2019-20 

5 झारखंड राज्य में लाभाध ियों की आजीविका पर महािा र्ांिी नररे्ा की पररसंपधत्तयों 
का प्रभाि 

डॉ.सोनल मोबार रॉय  
डॉ. सी.िीरजा 
श्री ई. बी. उदय भास्कर रडे्डी 

2022-23 

परिशिष्ट‍-V 

परिशिष्ट‍-VI 
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वर्च 2023-24 के दौरान जारी परामशच अनुसंधान अध्ययन 

क्र स ं अध्ययन का शीषगक टीम आरम्भ वतध  

1 भारत भर में 250 आदशग ग्राम पंचायत लस्टर बनाने की पररयोजना डॉ.अंजन कुमार भांजा 
श्री हदलीप कुमार पाल 2020-21 

2 
मनररे्ा के अंतर्गत लाभाध ियों को व्यधिर्त पररसंपधत्तयां उपलि कराने के 
बाद उनके द्वारा काम की मांर् में पररितगन (पीएमएिाई को छोड़कर) 

डॉ. ज्योवतस सत्यपालन 
डॉ. हदर्ंबर ए धचमनकर 
डॉ. यू. हेमं ा कुमार 
डॉ. जी.िी. कृष्णा लोही दास 
डॉ. पी. अनुरािा 
डॉ. राजकुमार पम्मी 

2020-21 

3 यूननसेफ संचार संसािन इकाई 
एसबीसीसी के ललए 

डॉ. एन.िी.मािुरी 
डॉ. िाणीश्री जोसफे 2021-22 

4 राज्य कैिा-अरुणाचल प्रदेश के अंतर्गत िन विभार् द्वारा की र्ई र्वतविधियों की 
ननर्रानी और मूल्यांकन 

डॉ. िी. सुरशे बाब ू
डॉ. ए. धसम्हाचलम 2022-23 

5 महाराष्ट्र के हपछडे़ धजलों में खाद्य सुरक्षा अधिननयम के प्रदशगन मापन का एक मूल्यांकन 
अध्ययन 

डॉ. आकांक्षा शुला 2022-23 

6 तेलंर्ाना राज्य के ररं्ारडे्डी धजले के पााँच मंडलों के सरकारी सू्कलों की छात्राओ ंमें 
जार्रूकता पैदा करना और उन्हें सैननटरी नैपनकन उपलि कराना 

डॉ. िाणीश्री ज.े  
डॉ. एन.िी.मािुरी 2022-23 

7 डब्ल्यूडीसी-पीएमकेएसिाई 2.0 िेब के ललए ई-डीपीआर 
छत्तीसर्ढ राज्य के ललए आिेदन 

डॉ. पी केशि राि 
डॉ. एन.एस.आर.प्रसाद 
डॉ. एम.िी.रविबाब ू

2022-23 

परिशिष्ट-VII 
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सामान्य‍परिषद‍के‍सदस्यों‍की‍सूची 
क्र.स.ं नाम और पता 

1. 

श्री वर्ररराज धसिंह 
माननीय कें द्रीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज मंत्री, 
कृवष भिन, 
नई हदल्ली - 110 001 

2. 
-साध्वी ननरजंन ज्योवत 
माननीय ग्रामीण विकास राज्य मंत्री, कृवष भिन, 
नई हदल्ली - 110 001। 

3. 
श्री कहपल मोरिेर पानटल 
माननीय पंचायती राज राज्य मंत्री कृवष भिन, 
नई हदल्ली - 110 001 

4. श्री शैलेश कुमार धसिंह, आईएएस सधचि, ग्रामीण विकास विभार्, 
ग्रामीण विकास मंत्रालय, कृवष भिन, नई हदल्ली – 110001  

5. 
अध्यक्ष 
कजरा धजला सहकारी दगु्ध उत्पादक सिं ललवमटडे, अमलू डेयरी, 
आनदं-388001. र्जुरात 

6. 
अध्यक्ष 
वििविद्यालय अनदुान आयोर् (यजूीसी) बहादरु शाह ज़फर मार्ग, 
नई हदल्ली - 110002. 

7. 
अध्यक्ष 
भारतीय वििविद्यालय सिं (एआईय)ू 16 कॉमरडे इंद्रजीत र्पु्ता मार्ग, 
राष्ट्रीय बाल भिन के सामन,े आईटीओ के पास, नई हदल्ली – 110002 

8. 

सधचि (डीडब्ल्यूएस) 
पेयजल एिं स्वच्छता मंत्रालय, सी वििंर्, चौ ी मंधजल, 
पंनडत दीनदयाल अंत्योदय भिन, सीजीओ कॉम्प्प्लेक्स 
लोिी रोड, नई हदल्ली – 110003 

9. 
सधचि 
भवूम ससंािन विभार्, ग्रामीण विकास मतं्रालय, कृवष भिन, 
नई हदल्ली - 110001. 

10. 
सधचि 
पचंायती राज मतं्रालय कृवष भिन, 
नई हदल्ली -110001. 

क्र.स.ं नाम और पता 

11. 

सधचि 
कृवष एिं नकसान कल्याण मतं्रालय, कमरा सखं्या 115, 
कृवष भिन 
नई हदल्ली – 110001. 

12. 

सधचि 
उच्च धशक्षा विभार् 
मानि ससंािन विकास मतं्रालय 127-सी, शास्त्री भिन, 
नई हदल्ली 

13. सधचि, नीवत आयोर्, सी-8, टािर-I, 
नू्य मोती बार्, नई हदल्ली- 110021  

14. 

सधचि 
कावमिक एिं प्रधशक्षण विभार् (डीओपीटी) 
कावमिक, लोक धशकायत एिं पेंशन मतं्रालय, कावमिक एिं प्रधशक्षण 
विभार् 
नॉ ग ब्लॉक, 
नई हदल्ली - 110001 

15. 

सधचि (वित्तीय सेिाएाँ ) 
वित्त मंत्रालय, वित्तीय सेिाएाँ  विभार्, 
6ए, तृतीय तल, 
जीिन दीप भिन, 
संसद मार्ग, नई हदल्ली-110001 

16. 
अपर सधचि एिं वित्तीय सलाहकार, ग्रामीण विकास मंत्रालय, 
कृवष भिन, 
नई हदल्ली – 110001.  

17. 
अपर सधचि, 
ग्रामीण विकास मंत्रालय, कृवष भिन, 
नई हदल्ली – 110001. 

18. संयुि सधचि (प्रधशक्षण) ग्रामीण विकास मंत्रालय, कृवष भिन, 
नई हदल्ली – 110001.  

19. 
संयुि सधचि, 
जनजातीय कायग मंत्रालय 218, हद्वतीय तल, डी वििंर्, शास्त्री भिन 
नई हदल्ली – 110001 

20. 

संयुि सधचि (सामाधजक एिं मीनडया) 
सामाधजक न्याय एिं अधिकाररता मंत्रालय, शास्त्री भिन, 
सी वििंर्, डॉ. राजेंद्र प्रसाद रोड 
नई हदल्ली – 110 011 

परिशिष्ट‍-VIII 

जारी... 
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क्र.स.ं नाम और पता 

21. 
कुलपवत 
जिाहरलाल नेहरू वििविद्यालय 
नई हदल्ली-110067 

22. 
कुलपवत, हैदराबाद वििविद्यालय, प्रोफेसर सीआर राि रोड, डाकिर, 
कें द्रीय वििविद्यालय, र्ाचीबोिली, 
हैदराबाद,-500046. तेलंर्ाना. 

23. 

डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, आईएएस महाननदेशक 
राष्ट्रीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 
(एनआईआरडीपीआर) राजेंद्रनर्र, 
हैदराबाद -500030. 

24. 

सधचि (डेयर) एिं महाननदेशक, आईसीएआर,  
ए-1, एनएएससी कॉम्प्प्लेक्स, 
डीपीएस मार्ग 
नई हदल्ली-110012 

25. 

ननदेशक 
ग्रामीण स्व-रोजर्ार प्रधशक्षण संस्थान, संख्या 1210, प्र म तल, 
आईसीआईसीआई बैंक के ऊपर, 
80 फीट रोड, 560 104, चंद्रा लेआउट, 
बेंर्लुरु- 560040, कनागटक 

26. 

िररष्ठ सलाहकार, 
कौशल विकास एिं उद्यवमता मंत्रालय,  
कमरा संख्या 322, बी-वििंर्, 
श्रम शधि भिन, रफी मार्ग 
नई हदल्ली – 110001। 

क्र.स.ं नाम और पता 

27. 

अपर सधचि, ग्रामीण विकास एिं वमशन ननदेशक (एनआरएलएम) 
7िीं मंधजल, एनडीसीसी-II, 
ग्रामीण विकास मंत्रालय, जय धसिंह रोड, 
नई हदल्ली – 110001 

28. 

कायगकारी ननदेशक (प्रभारी) 
वित्तीय समािेशन एिं विकास विभार् (एफआईडीडी) 10िीं मंधजल, 
कें द्रीय कायागलय भिन, शहीद भर्त धसिंह मार्ग, पी.बी.10014, 
मुंबई - 400001. 

29. 

मुख्य महाप्रबंिक नाबाडग 
1-1-61, आरटीसी 'एक्स' रोड पीबी सखं्या 1863, 
मुशीराबाद 
हैदराबाद, तेलंर्ाना 
हपन : 500020 

30. 
डॉ. रिींद्र र्ािली 
प्रोफेसर एिं प्रमुख (सीएनआरएमसीसीडीएम), एनआईआरडीपीआर, 
हैदराबाद – 500030. 

31. 

डॉ. पी. केशि राि 
एसोधसएट प्रोफेसर एिं प्रभारी प्रमुख (सीजीएआरडी) 
एनआईआरडीपीआर, 
हैदराबाद-500030. 

32. 
डॉ. िनीश्री जोसेफ, 
सहायक प्रोफेसर एिं प्रभारी प्रमुख (सीजीएसडी) एनआईआरडीपीआर, 
हैदराबाद-500030. 

33. 
श्री ए.एस. चक्रिती, ननदेशक (एफएम) एिं वित्तीय सलाहकार, 
एनआईआरडीपीआर, 
हैदराबाद. 
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कायगकारी पररषद के सदस्यों की सचूी 

क्र.स.ं सदस्य 

1. 

श्री शैलेश कुमार धसिंह, आईएएस  
सधचि, ग्रामीण विकास विभार्,  
ग्रामीण विकास मंत्रालय, कृवष भिन, 
नई हदल्ली – 110001 

2. 
डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, आईएएस  
महाननदेशक, 
एनआईआरडीपीआर, राजेंद्रनर्र, हैदराबाद 

3. 
सधचि, 
पंचायती राज विभार्, पंचायती राज मंत्रालय, कृवष भिन, 
डॉ. राजेंद्र प्रसाद रोड, नई हदल्ली – 110001. 

4. 
सधचि 
पेयजल एिं स्वच्छता विभार्, पेयजल एिं स्वच्छता मंत्रालय 
पंनडत दीनदयाल अंत्योदय भिन, सीजीओ कॉम्प्प्लेक्स, लोिी रोड, नई हदल्ली 

5. 

सधचि 
भूवम संसािन विभार्, 
ग्रामीण विकास मंत्रालय, कृवष भिन, 
नई हदल्ली - 110001. 

6. 

अपर सधचि, 
ग्रामीण विकास विभार्, 
ग्रामीण विकास मंत्रालय, कृवष भिन, 
नई हदल्ली – 110001 

7. 

अपर सधचि एिं वित्तीय सलाहकार,  
ग्रामीण विकास विभार्,  
ग्रामीण विकास मंत्रालय, 
कृवष भिन, नई हदल्ली – 110001 

8. 

संयुि सधचि (प्रधशक्षण)  
ग्रामीण विकास विभार्,  
ग्रामीण विकास मंत्रालय, कृवष भिन, 
नई हदल्ली – 110001 

9. 
डॉ. सी. िीरजा 
एसोधसएट प्रोफेसर एिं प्रभारी प्रमुख,  
सीडब्ल्यूईएल एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद 

10. 
ननदेशक 
ग्रामीण प्रबिंन ससं्थान 
(आईआरएमए), र्जुरात 

11. 

सधचि (वित्तीय सेिाएाँ ) 
वित्त मंत्रालय, वित्तीय सेिाएाँ  विभार्, 
6ए, तृतीय तल, 
जीिन दीप भिन, संसद मार्ग 
नई हदल्ली-110001 

परिशिष्ट‍-IX 
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परिशिष्ट‍X 
िकै्षणणक िररर्षद के सदस्यों की सिूी 

क्र.स.ं सदस्य 

1 

ग्रामीण ववकास के्षत्र का गहन ज्ञान और उच्च िैक्षणणक योग्यता वाला एक प्रवतवित व्यचि अकादपमक िररर्षद का अध्यक्ष 
(अंिकाणलक) होगा। 

संस्थान के महाननदेिक सह-अध्यक्ष होंगे 

2 कापमिक, मानव संसाधन ववकास, कृवर्ष, ग्रामीण ववकास, आचथिक एवं ववत्तीय, िंिायती राज आपद ववभागों में प्रशिक्षण के प्रभारी संयुि 
सचिव. 

3 एनआईआरडीिीआर के उि महाननदेिक (कायशक्रम समथशन) – सदस्य सचिव 

4 एनआईआरडीिीआर के सू्कलों के डीन 

5 आईआरएमए, एलबीएसएनएए, एएससीआई, आईआईिीए आपद जैसे राष्ट्रीय प्रशिक्षण संस्थानों से प्रत्येक का एक नापमत व्यचि 

6 कायशकारी िररर्षद के अध्यक्ष के अनुमोदन से अध्यक्ष द्वारा नापमत वविेर्ष ज्ञान वाले िार व्यचि, लेनकन दो वर्षश से अचधक नहीं। 

7 राज्यों के िााँि एसआईआरडी के प्रमुख जो सामान्य िररर्षद के सदस्य हैं (प्रत्येक दो वर्षश में रोर्िेन द्वारा) 






